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1 - Einleitung
Make it work. Mannerprojekte fir mehr Gleichstellung im Erwerbsleben

Seit 1997 unterstitzt der Bund mit Finanzhilfen nach dem Gleichstellungsgesetz Projekte,
welche die Gleichstellung von Frau und Mann im Erwerbsleben férdern.

In diesen Jahren wurden vergleichsweise wenig Projekte mit priméarer Zielgruppe Manner
eingereicht. Doch auch Manner stehen in ihrem privaten und beruflichen Leben Herausfor-
derungen gegenuber, die einen direkten Bezug zur Gleichstellung haben. Es ist erfreulich,
dass sich heute Manner verstarkt in den Diskurs um die Gleichstellung von Frau und Mann
einbringen und sich fur die gleichberechtigte Teilhabe im beruflichen und privaten Leben
engagieren.

Im Februar 2011 hat das Eidgendssische Biro fir die Gleichstellung von Frau und Mann
entschieden, eine Initiative zu lancieren, um weitere Kreise fir die Finanzhilfen zu
interessieren und das Aktionsfeld der Projekte zu erweitern. Die Initiative «Make it work.
Ménnerprojekte fuir mehr Gleichstellung im Erwerbsleben» will ménnerspezifische Aspekte
der Gleichstellung im Erwerbsleben aufzeigen und vermitteln, wie Projekte mit Unterstiitzung
der Finanzhilfe realisiert werden kdnnen. Das EBG wiinscht vermehrt Projekte mitfinanzieren
zu konnen, die sich konkret auf diese Herausforderungen der Manner konzentrieren.

Die vorliegende Dokumentation «Make it work» unterstiitzt Interessierte bei der Konzeption
eines entsprechenden Projekts. Sie wurde vom EBG in Zusammenarbeit mit Markus
Theunert, Fachmann fir Gleichstellungs- und Mannerfragen, erarbeitet. Die Dokumentation
informiert Gber die Finanzhilfen, zeigt Zusammenhange, benennt Herausforderungen,
prasentiert Beispiele und vermittelt Grundlagenwissen zu den die Gleichstellung betreffen-
den Herausforderungen von Mannern in der heutigen Arbeitswelt. Die Dokumentation steht
auch auf der Website des EBG www.make-it-work.ch zur Verfiigung.

August 2012
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2 - Die Finanzhilfen

2.1- Allgemeines zu den Finanzhilfen
Die Finanzhilfen fur Projekte sind unter Artikel 14 des Gleichstellungsgesetzes geregelt.
1. Der Bund kann o6ffentlichen oder privaten Institutionen, die Programme zur Férderung

der Gleichstellung von Frau und Mann im Erwerbsleben durchfiihren, Finanzhilfen
gewahren. Er kann selbst Programme durchfuhren.

2. Die Programme kdnnen dazu dienen:
a. die inner- oder ausserbetriebliche Aus- und Weiterbildung zu férdern;

b. die Vertretung der Geschlechter in den verschiedenen Berufen, Funktionen und
Fuhrungsebenen zu verbessern;

c. die Vereinbarkeit von beruflichen und familidren Aufgaben zu verbessern;

d. Arbeitsorganisationen und Infrastrukturen am Arbeitsplatz zu férdern, welche die
Gleichstellung begunstigen.

3. Inerster Linie werden Programme mit neuartigem und beispielhaftem Inhalt unterstiitzt.

Die Finanzhilfen werden nur an Organisationen und Institutionen ausgerichtet; eine Unter-
stlitzung von Einzelpersonen ist ausgeschlossen.

Die Finanzhilfen sind auf das Erwerbsleben beschrénkt. Ziel ist es, Frauen und Mannern
gleiche Chancen in der Arbeitswelt zu gewahren und die gleichberechtigte Teilhabe zu
ermoglichen. Frauen und Manner sollen tber eine echte Wahlfreiheit in der Gestaltung ihres
beruflichen und familiaren Lebens verfiigen und keine Einschrankungen erfahren, die durch
das Geschlecht bedingt sind.

Die Vergabe der Finanzhilfe ist in den Richtlinien des Eidgendssischen Biiros fir die Gleich-
stellung von Frau und Mann?* ausformuliert. Die Richtlinien erklaren die Grundlagen und
Forderbereiche und zeigen, wie ein Gesuch einzureichen ist.

Wir informieren Sie gerne uber weitere Einzelheiten zu den Finanzhilfen oder geben eine
erste Einschatzung zu lhrer Projektidee. Nehmen Sie mit uns Kontakt auf:

Marianne Ochsenbein, Tel. 031 324 05 15, marianne.ochsenbein@ebg.admin.ch

Christine Masserey, Tel. 031 324 05 16, christine.masserey@ebg.admin.ch

Informationen auf dem Internet: www.make-it-work.ch

1
www.admin.ch/ch/d/as/2008/1213.pdf
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2.2 - Projekte fur Manner

Generell kdnnen Projekte mit Zielgruppe Manner in allen Themen der Gleichstellung im
Erwerbsleben konzipiert werden. Das EBG sieht zurzeit vor allem einen Handlungsbedarf in
folgenden Bereichen:

Vereinbarkeit von Beruf und Familie und familienfreundliche Rahmenbedingungen in
Unternehmen

Frauen und Méanner sollen Beruf und Familie gut vereinbaren kénnen. Arbeitsbedingungen
und Unternehmenskultur sollen es ermdglichen, dass auch Manner Verantwortung in der
alltaglichen Familienarbeit ibernehmen kénnen, ohne Nachteile am Arbeitsplatz und in der
beruflichen Laufbahn in Kauf nehmen zu missen.

Freie Berufswahl

Junge Manner und Frauen sollen ihren Beruf ohne die Einschrénkung stereotyper Rollenbil-
der wahlen und ausiiben kdnnen. Berufe wie Pflegefachmann, Kinderbetreuer oder Primar-
lehrer kdnnen auch fir Ménner attraktiv sein.

Im Rahmen der Initiative «Make it work. Mannerprojekte fiir mehr Gleichstellung im
Erwerbsleben» steht lnnen Markus Theunert, Fachmann fiir Gleichstellungs- und Manner-
fragen, fur weitere Unterstitzung zur Verfiigung. Er reflektiert mit Ihnen Ideen zu moglichen
Projekten, vermittelt Fachleute aus der Gleichstellungs- und Mannerarbeit und unterstitzt
Sie bei der Ausarbeitung eines Projekts. Nehmen Sie mit ihm unverbindlich Kontakt auf und
lassen Sie sich kostenlos beraten:

Markus Theunert, Tel. 079 238 85 12, theunert@socialaffairs.ch oder www.make-it-work.ch

2.3 - Weitere Finanzierungsquellen

Fur Projekte, die nebst der Gleichstellung noch andere Wirkungsziele verfolgen, stehen
andere Finanzierungsquellen zur Verfigung. Beim EBG kann allenfalls noch ein erganzen-
des Finanzierungsgesuch eingereicht werden.

» Die Stiftung Gesundheitsférderung Schweiz unterstitzt gesundheitsfordernde Projekte mit
ausgepragtem Innovationspotenzial. Der Innovationsfonds leistet einmalige Teilfinanzie-
rungen von Projekten bis zu einem Hochstbetrag von CHF 50'000. Es finden jahrlich zwei
Ausschreibungen statt.

Nahere Informationen:

www.gesundheitsfoerderung.ch/pages/Gesundheitsfoerderung und Praevention/Programm

e Projekte/ip/fonds ip.php

» Das Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie setzt einen Teil seiner Mittel fir die
Forderung von Entwicklungsprojekten und die Unterstiitzung besonderer Leistungen im
offentlichen Interesse ein. Dazu gehéren auch Massnahmen zur Férderung der



mailto:theunert@socialaffairs.ch
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tatséchlichen Gleichstellung von Frau und Mann in der Berufsbildung. Die Beurteilung und
Koordination der Projekte und Gesuche erfolgt in Abstimmung mit der Eidgenéssischen
Berufsbildungskommission (EBBK).

Nahere Informationen:
http://www.bbt.admin.ch/themen/berufsbildung/00102/index.html?lang=de
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3 - Gleichstellung im Erwerbsleben.
Herausforderungen aus Mannersicht

Im Auftrag des EBG leuchtet Markus Theunert, Fachmann fur Gleichstellungs- und Manner-
fragen, die mannerspezifischen Aspekte der Themen Vereinbarkeit von Beruf und Familie
und Berufswahl genauer aus. Das Kapitel basiert auf einer Bestandesaufnahme der
zentralen Herausforderungen der Manner im Bereich der tatsachlichen Gleichstellung im
Erwerbsleben (Theunert, 2011). Diese Beschreibungen erheben keinen Anspruch auf
Vollstéandigkeit. Das Kapitel soll Ihnen vielmehr verschiedene Ideen und Anregungen fir die
Entwicklung eines eigenen Projekts geben.

In einem ersten Teil wird aufgezeigt, weshalb die Thematik Frauen wie Manner gleicher-
massen berthrt. Auf dieser Basis stellen wir sodann ménnerspezifische Herausforderungen
in den Bereichen Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie Berufslaufbahn vor. Zudem
vermitteln wir ein Orientierungsmodell, das lhnen erlauben soll, Ihre eigene Projektidee
daraufhin einzuschatzen, ob sie effektiv einen Beitrag fir die Gleichstellung im Erwerbsleben
leistet.

Wichtige Vorbemerkung: Die nachfolgenden Beschreibungen stellen die méannlichen Lebens-
zusammenhange und Arbeitsbiografien in den Mittelpunkt. Diese Aussagen kénnten als
implizite Aussage missverstanden werden, dass sich die Situation der Frauen entsprechend
unterscheide. Dies ist aber nicht unbedingt der Fall. Wo vergleichende Aussagen gemacht
sind, ist dies explizit erwahnt.

3.1 - Gleichstellung im Erwerbsleben: ein Thema fiir Frauen und Manner

Die Entwicklung der Gleichstellungsarbeit ist in einem historischen Kontext zu sehen: In
einer ersten Phase der staatlichen Gleichstellungsarbeit stand bei den Massnahmen im
Bereich Arbeit die Frage im Vordergrund, wie Frauen bessere Chancen auf Erwerbstatigkeit,
Karriere und Vereinbarkeit von Familie und Beruf erhalten kdnnen. Die Rolle der Ménner
wurde damals weniger in den Fokus genommen.

Die Erwerbsbeteiligung der Frauen ist in den letzten Jahren denn auch betrachtlich
gestiegen. Heute sind 61 von 100 Frauen erwerbstéatig.? Seit 1992 ist der Anteil nicht
erwerbstatiger Mitter von rund 40 % auf 23 % gesunken.® Der Anteil gymnasialer
Maturandinnen ist seit 1980 von 42,5 % auf 57,6 % gestiegen.* Aktuell sind an Schweizer
Hochschulen tGber 50 % der Studierenden weiblich. Jedoch gibt es grosse Unterschiede in
der Studienwahl, wobei Frauen besonders in naturwissenschaftlich-technischen Fachern —
und damit auch in besonders gut bezahlten Berufen — untervertreten sind.®

Die Lohnungleichheit zwischen Frauen und Méannern bedarf einer differenzierten
Betrachtung. Frauen verdienten in der Privatwirtschaft im Jahr 2008 im Durchschnitt 25 %
weniger als Manner. Dabei sind rund 60 % der durchschnittlichen Lohndifferenz zwischen
den Geschlechtern durch so genannte «Ausstattungseffekte» erklarbar.® «Das heisst,

2
www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/th
emen/20/05/blank/key/erwerbstaetigkeit/
erwerbsbeteiligung.html

3
www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/th
emen/20/05/blank/key/Vereinbarkeit/01.
html

4

Bundesamt fir Statistik (2010)
Maturitéten und Ubertritte an
Hochschulen 2009. Neuchatel.
Download:
www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/n
ews/publikationen.Document.131795.pd
f

5
www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/th
emen/15/06/tab/blank/studierende.html

6

Strub, S. & Stocker, D. (2010). Analyse
der Léhne von Mannern und Frauen
anhand der Lohnstrukturerhebung 2008.
Bern: Biiro Bass. Download
http://www.buerobass.ch/pdf/2010/BFS
2010 Lohnanalysen LSE1998-

2008 Schlussbericht.pdf
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Frauen verdienten in den letzten Jahren im Durchschnitt rund 14 bis 15 % (2008: 14,7 %)
weniger als Manner, weil sie in anforderungsreicheren Positionen und in Kaderstellen
untervertreten sind und weil sie eher in Niedriglohnbranchen arbeiten. Zum Ausstattungs-
effekt gehort auch, dass sie weniger ausgebildet sind, schlechter entlohnte Tatigkeiten
auslben, jinger sind und weniger betriebsspezifische Erfahrung aufweisen als die Manner»
(ebd., S. 66 ff.). Aber: «Fast 40 % der Lohndifferenz (2008: 38,9 %) kdnnen nicht durch die
Ausstattungsmerkmale erklart werden und sind als Lohndiskriminierung zu werten. Frauen
verdienten 2008 9,4 % weniger, weil sie bei gleichen Ausstattungsmerkmalen nicht gleich
wie die Manner entlohnt werden» (ebd., S. 66). Die Lohndiskriminierung im 6ffentlichen
Bereich ist demgegeniber deutlich geringer als im privaten Sektor. Im Jahr 2008 betragt sie
im offentlichen Sektor des Bundes «nur» 3,5 %.

Obwohl Frauen immer besser qualifiziert sind und in der Berufswelt zusehends verankert
sind, wird zum Zeitpunkt der Familiengriindung auch heute noch eine vorwiegend
traditionelle Rollenteilung gewabhlt. Die statistische Normalitat der Schweizer Familie ist auch
heute noch: Der Mann arbeitet Vollzeit, die Frau tragt die Verantwortung fur die Kinderbe-
treuung und steuert ein Zweiteinkommen bei. In Familien mit Kindern im Alter von O bis 6
Jahren leistet die Frau im schweizerischen Durchschnitt konkret 11,8 Stunden bezahlte
Arbeit, der Mann 40,1 Stunden; diese Verteilung hat sich in den letzten zehn Jahren nur
minimal, aber eher in Richtung des traditionellen Modells veréandert (Frauen —0,6 Stunden
Erwerbsarbeit, Manner +2,2 Stunden).”

Der Erwerbsknick der Mutter hat Folgen: Karrierechancen und Lohnentwicklung verringern
sich und die Lohnschere zwischen Mannern und Frauen 6ffnet sich bei den tUber 30-Jahrigen
schnell (siehe Abbildung 1 aus: Strub & Stocker, 2010; Angaben fir den privaten Beschaf-
tigungssektor).

7
www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/th
emen/20/05/blank/key/Vereinbarkeit/04.
html
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Abb. 1 — Durchschnittlicher Bruttolohn in CHF
standardisiert nach Alterskategorie
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Anmerkung: Monatlicher Bruttolohn standardisiert auf 40 Std./Woche.
Quelle: Lohnstrukturerhebung LSE 2008, privater Sektor.

Je langer die ungleiche Beteiligung an der Erwerbsarbeit andauert, umso grosser wird der
Lohnunterschied — und umso weniger macht es fir eine Familie unter 6konomischen
Gesichtspunkten Sinn, dass der Mann sein familidres Engagement steigert und die Frau
mehr arbeiten geht. In der gleichstellungsorientierten Mannerarbeit wird dieser Effekt mit
dem Begriff «Ernéhrerfalle» auf den Punkt gebracht: Weil die Manner im Schnitt mehr
verdienen, ist ihre hthere Erwerbsbeteiligung 6konomisch «rational», erschwert aber
gleichzeitig die Wahl von Beziehungs- und Familienmodellen, in denen die Erwerbs- und
Familienarbeit zwischen Mannern und Frauen zu gleichen Teilen aufgeteilt wird.

Diese Entwicklungen machen deutlich, wie eng verzahnt Gleichstellungsanliegen von Frauen
und Mannern sind. So setzt sich fachlich, politisch und gesellschaftlich in den letzten Jahren
immer klarer die Ansicht durch, dass die tatsachliche Gleichstellung im Erwerbsleben nur
dann zu erreichen ist, wenn die Manner vermehrt als eigenstandige gleichstellungspolitische
Zielgruppe und Akteure in die Verantwortung genommen werden.

Auf Mannerseite zeigt sich ein Spannungsfeld. Zwar sind Ansétze von Veranderungen
zunehmend sichtbar. So engagiert sich der durchschnittliche Schweizer Vater 2010 jede

Woche rund 2,5 Stunden mehr fiir Kinder und Haushalt als vor zehn Jahren.® Daflir hat er .

aber nicht seine Erwerbsarbeitszeit reduziert. Nach wie vor geht er in der Regel einer et b acuin.clibisiportallde/indexih
emen/20/04/blank/key/haus-und-

Vollzeit-Erwerbstatigkeit nach. Auch heute arbeiten immer noch 90 von 100 Vitern Vollzeit —_— e
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(2000: 94 von 100).° Gleichzeitig aussern aber 90 von 100 Mannern den Wunsch nach einer
Arbeitszeitreduktion und sind bereit, daftir Lohneinbussen in Kauf zu nehmen.'° Es besteht
also ein offensichtlicher Graben zwischen Wunsch und Wirklichkeit.

Die Gruinde dafir sind vielschichtig: Sie haben mit dem Stellenwert der Leistungsorientie-
rung fur die mannliche Identitat ebenso zu tun wie mit gruppenpsychologischen Effekten (in
der Literatur als khomosozialer Druck» vor allem innerhalb des direkten Arbeitsumfelds, d.h.
Arbeitskollegen und direkte Vorgesetzte, beschrieben), betrieblichen Arbeitskulturen (z.B.
Prasenzpflicht und Arbeitszeitgestaltung, Stellenwert familienfreundlicher Personalpolitik
etc.), gesellschaftlichen Wertvorstellungen (z.B. Akzeptanz von Hausméannern) und
politischen Rahmenbedingungen (z.B. Verfugbarkeit und Kosten familienexterner Kinderbe-
treuung). Eine aktuelle Studie des Kantons Ziirich'* zeigt aber beispielsweise auch, dass
Teilzeit arbeitende Manner gegenuber Vollzeit arbeitenden Mannern finanziell benachteiligt
werden: «Teilzeit arbeitende Frauen erhalten — hochgerechnet auf ein 100-Prozent-Pensum
—im Schnitt 300 Franken oder 6 % weniger Lohn als vollzeitbeschéaftigte Frauen; bei den
Ménnern liegt die Differenz sogar bei 1'100 Franken oder 16 %. Dieser Befund deckt sich mit
Ergebnissen aus anderen Untersuchungen» (ebd., S. 8). Die Studie setzt dieses Ergebnis in
Verbindung zum Begriff «part-time-penalty». Diese «Teilzeitstrafe» bestehe auch dann fort,
wenn man Arbeitsplatzmerkmale und Humankapitalfaktoren beriicksichtige. «Mit anderen
Worten: Teilzeitangestellte im Kanton Zurich verdienen auch dann weniger, wenn sie gleich
gut ausgebildet sind, in gleichen Positionen arbeiten etc. wie Vollzeitangestellte» (ebd., S.8).

Bereits diese kurze Einleitung macht deutlich: Auch fir Manner ist die Vereinbarkeit von
Beruf, Familie und allen weiteren wichtigen Lebensaspekten eine anspruchsvolle Aufgabe.
Oder noch knapper: Auch Manner haben Vereinbarkeitsprobleme — und Vereinbarkeits-
chancen!

3.2 - Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Mannerthemen

Méanner arbeiten gern und leisten viel. Die (Erwerbs-)Arbeit ist ein zentraler Pfeiler ihrer
Identitat. Die renommierten Mannerforscher Rainer Volz und Paul Zulehner formulieren dies
in ihrer Langsschnittstudie «Manner in Bewegung» folgendermassen: «Arbeit und Beruf sind
anthropologisch eine vorzigliche Méglichkeit, nicht nur ein Werk, sondern dabei sich selbst
hervorzubringen. Insofern ist Arbeit fir alle wichtig, Frauen wie Manner. Mannliche Arbeit
verlangt freilich danach, éffentlich sichtbar zu werden. Arbeit ist daher eng verwoben mit
Leistung und damit mit dem Gewinn von Anerkennung und Selbstwert. Mannern ist in
unserer Kultur eine Art Zwang zur Leistung eigen» (Volz & Zulehner, 2010, S. 52). Dadurch
setzen sich Manner selber unter Druck. Immerhin 22 % aller Manner in der zitierten
Untersuchung stimmen beispielsweise der harten Aussage «Ein Mann, der beruflich nicht
aufsteigt, ist ein Versager» zu. Besonders pikant: Vor zehn Jahren stiess diese Aussage nur
bei 13 % auf Zustimmung (ebd.).

Die hohe Bedeutung der Erwerbsarbeit in der mannlichen Biografie und Werteskala ist
wertschatzend als Ausgangslage aller Uberlegungen zu nehmen (siehe auch Kapitel 4
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Erfolgsfaktoren). Manner brauchen und verdienen Anerkennung fur ihre Leistungen. Diese
Wertschéatzung ist die Basis, um Offenheit fir Veranderungen zu schaffen.

Auch Manner haben ein Vereinbarkeitsproblem

Doch auch wenn die (Erwerbs-)Arbeit einen hohen Stellenwert in der ménnlichen Biografie
hat, so ist ihre Erwerbsorientierung fir die Manner selber — wie auch fir ihr Umfeld — mit
Ambivalenzen und Spannungen verbunden. Es zeigt sich also ein widerspriichliches Bild:
In der ersten fur die Schweiz verfugbaren reprasentativen Untersuchung ausserten 90 % der
befragten Manner den Wunsch, ihre Erwerbszeit zu reduzieren, und sind bereit, dafir
Lohneinbussen in Kauf zu nehmen (Meier-Schatz, 2011). Gleichzeitig wachst der Anteil der
Teilzeit arbeitenden Manner seit Jahren nur minimal: 13,6 % aller M&nner und 10 % der
Vater kleiner Kinder arbeiten 2010 Teilzeit.*? In diesem Graben zwischen Wunsch und
Wirklichkeit zeigen sich tiefer liegende Widerspriiche, die es im gleichstellungspolitischen
Entwicklungsprozess zu bertlicksichtigen gilt. Rainer Volz (2012) umreisst die Problematik
so: «In der Erwerbsarbeit ist eine grundlegende Ambivalenz angelegt zwischen ihrem positiv
bewerteten Charakter als materielle Lebensgrundlage und einem (...) anerkannten Status
einerseits und ihrem hegemonialen, in der Tendenz lebenstotalitiren Charakter, der alle
anderen Lebensbereiche wie Beziehungen, Familie, Kinder an den Rand drangt und
entsprechende Dilemmata hervorbringt: Vereinbarkeitsprobleme, Partnerschaftsprobleme,
schlieflich die existenzielle Frage, ob das jetzt wirklich das ganze Leben ist.» Im traditionel-
len Manner- wie Frauenbild werde diese Ambivalenz «vereindeutigt» zum Bild des mann-
lichen Alleinerndhrers und Hauptes der Familie. Das spiegle sich in der entsprechend starren
geschlechtlichen Arbeitsteilung. In moderneren, partnerschaftlichen Perspektiven von Arbeit,
Beziehung/Familie und Leben werde die Ambivalenz viel deutlicher empfunden und wahrge-
nommen, werde die Beseitigung oder zumindest die Abschwéachung der als problematisch
gesehenen Ambivalenz gewlnscht und gefordert — im Sinne der (besseren) Vereinbarkeit
von Beruf und Beziehung/Familie bzw. Kinderbetreuung und -erziehung. «Das so genannte
Vereinbarkeitsproblem wird dabei immer weniger als ein reines Frauen- bzw. Mtterproblem
betrachtet, sondern als eine beide Geschlechter betreffende Frage, die gemeinschaftlich
gelost werden muss» (Volz, 2012).

Auch Manner haben also Vereinbarkeitsprobleme — aber nicht die gleichen wie Frauen.
Die Blickrichtung ist eine andere: Vereinbarkeit aus Frauensicht ist — grob vereinfacht —
durch die Frage geleitet, wie trotz Familie berufliches Fortkommen mdglich ist. Vereinbarkeit
aus Mannersicht ist durch die Frage geleitet, wie trotz Beruf familiares Engagement méglich
ist.

Die Vereinbarkeitsthematik 1&sst sich dabei nicht strikt auf die beiden Bereiche Familie und
Beruf beschréanken. Es geht um eine Balance zwischen Arbeitswelt, Familienwelt und
Eigenwelt, wie dies Abbildung 2 darstellt. Die Wahrnehmung der wechselseitigen Abhangig-
keit dieser drei Bereiche und das explizite Anerkennen des Bereichs Eigenwelt sind
essenziell, um bei Mannern als Absender glaubwurdig zu sein.
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Abb. 2 — Lebenswelten des Alltags

Arbeitswelt
Arbeit, Beruf

Familienwelt Eigenwelt
Parmersd_mﬂ, Zeit fiir sich selbst
Vatersein und fiir Andere(s)

Quelle: Walser & Wild, 2002.

Gerade die Bedeutung der Eigenwelt wird individuell und gesellschaftlich gern ausgeblendet.
«Bei vielen Mannern ist im Alltag vor allem die Eigenwelt verkiimmert. (...) Sie stecken ihre
ganze Energie in die Arbeits- und Familienwelt und vergessen, dass sie daneben Menschen,
Orte und Zeiten brauchen, die ihr inneres Feuer nahren» (Walser & Wild, S. 40). «Mit Hilfe
dieses Modells kann ein Mann allein oder im Austausch mit andern eine Standortbestim-
mung vornehmen. Dabei erkennt er, wie viel Zeit und Energie er in den drei Lebenswelten
aufwendet und welchen Bereich er am wenigsten bewusst gestaltet. Mit dieser Momentauf-
nahme kann er sich verdeutlichen, wo der Druck fur ihn am héchsten ist und wie er mit
diesem Druck umgehen will» (ebd., S. 39).

Anliegen und Spannungsfelder

Ein verfeinerter Blick auf die mannliche Vereinbarkeitsthematik offenbart folgende zentralen
Anliegen und Spannungsfelder:

» Die zentrale Sorge der Manner sind ihre Arbeitsbedingungen und die Arbeitsplatz-
sicherheit. Gleichstellungsarbeit muss diese Sorge ernst nehmen. Das ist die Bedingung
daflr, dass Veranderungsprozesse Uberhaupt méglich werden.

* 55 % der Manner beflirchten einen Karriereknick, wenn sie ihr Arbeitspensum reduzieren
(Volz, 2012). Dabei handelt es sich einerseits um subjektive Beflirchtungen, aber auch um
objektive Beobachtungen. «Manner, die den Beruf nicht mehr unumschréankt in den Mittel-
punkt ihres Lebens stellen, z.B. mehr Zeit fir ihr Familienleben haben wollen, haben
haufig zu Recht Angst um den Erhalt ihres Arbeitsplatzes, ihre berufliche Anerkennung
und Karrierechancen. Trotz aller Umbrtche herrscht in den Fihrungsetagen vieler
Organisationen der privaten Wirtschaft und des Offentlichen Dienstes eine Arbeitskultur,
die zum traditionellen Lebensmodell von Fihrungskréaften passt» (Hoyng, 2008, S. 444).
Birgisser (2011a) fordert deshalb: «Eine proaktive betriebliche Personalpolitik soll
sicherstellen, dass Beschaftigte mit hohen ausserberuflichen Verpflichtungen nicht von
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betrieblichen Aufstiegschancen ausgeschlossen werden und ihre Beschaftigungsfahigkeit
erhalten kénnen.»

* Maénner haben eine grosse Bereitschaft, sich mit anderen zu messen. Die Referenzgriosse
sind dabei die mannlichen Mitbewerber. Gleichstellungsprojekte mit Zielgruppe Méanner
haben ihre Auswirkungen auf das homosoziale Bezugsfeld (Teamkollegen) zu
berlcksichtigen.

+ Karrieremuster und Erwerbsbiografien flexibilisieren sich, Vereinbarkeitsanliegen
gewinnen an Bedeutung. In dieser Situation wére ein moglicher Weg, den «Teilzeit-Mann»
zur neuen sozialen Norm zu erkléaren. Die Verankerung einer solchen Vorgabe («Manner
sollen Teilzeit arbeiten») scheint jedoch wenig hilfreich und Erfolg versprechend. Ziel aller
gleichstellungspolitischen Bemiihungen ist die Wabhlfreiheit in der Gestaltung des Lebens
— sowohl fir Manner wie auch fir Frauen. Die Leitfrage auf Mannerseite heisst: Wie
kénnen eine Durchlassigkeit von Ménnerrollen und eine Pluralitat akzeptierter Mannlich-
keiten geschaffen werden, damit das Ziel realer Gestaltungsfreiheit erreichbar wird? So
werden statische Fragestellungen («Bist du ein Teilzeit-Mann?») durch dynamische
Fragestellungen («In welcher Lebensphase stehst du?») abgeldst. Diese Wahrnehmung
des Lebens in immer wieder neu gestaltbaren Lebensphasen begegnet der grundlegen-
den Angst seitens der Manner, wegen eines starkeren familiaren Engagements fortan
nicht mehr «dazuzugehoérenx». Es ist deshalb auch wichtig, Manner in allen Lebensphasen
als Zielgruppe von gleichstellungsrelevanten Veranderungen wahrzunehmen und nicht
nur auf die Véter zu fokussieren.

» Die Ermoglichung von Teilzeitarbeit und die Flexibilisierung der Arbeitszeit, das
Aufweichen der «Prasenzkultur» und die Normalisierung von Phasenmodellen, in denen
sich Hocherwerbsphasen und Tieferwerbsphasen je nach biografischer Situation
ergénzen, sind die zentralen Gleichstellungsthemen fur M&nner am Arbeitsplatz und im
Unternehmen (vgl. Theunert, 2011). Das Ziel ist, die Vollzeitarbeitsorientierung als
normative Vorgabe zu Uberwinden. Ein besonderes Augenmerk gilt der Frage, wie
Teilzeitarbeit mit weiteren Karriereschritten einhergehen kann. Auch Biirgisser (2011a)
betont: «Eine wichtige Massnahme zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind
flexible Arbeitszeiten. Als Massnahmen zur Flexibilisierung der Arbeitszeiten haben sich
besonders bewahrt: Gleitzeit, Jahresarbeitszeit, Kurzabwesenheiten, zusatzliche Freitage,
Rucksichtnahme bei Ferien und Feiertagen, verkiirzte, verlangerte oder verschobene
Tagesarbeitszeiten etc. (...) Die Moglichkeit eines Jobsharings auf Kaderstufe (sog.
«TopSharing») und die Gelegenheit zu Tele(Heim)arbeit sind weitere Moglichkeiten zur
Optimierung der Vereinbarkeit, auch fir Manner» (ebd.).

+ Betriebliche Vereinbarkeitsforderung muss die Moglichkeiten der Arbeitsgestaltung nicht
nur in zeitlicher, sondern auch in organisatorischer Hinsicht erweitern. Fir Manner beson-
ders relevante Aspekte sind die Anforderungen beziglich Erreichbarkeit, die Méglich-
keiten fir freie Arbeitsortwahl (z.B. Home Office) oder das Anerkennen von geleisteten
Arbeitsstunden ausserhalb des Biiros (z.B. abends daheim oder unterwegs im Zug). «Die
strukturelle Ebene in den Betrieben muss auch Thema sein: Es darf nicht nur darum
gehen, den Mann noch fitter zu machen im Zeit- und Stressmanagement», bringt ein
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Experte diesen Aspekt der gleichstellungspolitischen Herausforderungen auf den Punkt
(Theunert, 2011).

* In einer deutschen Studie'® wird folgende Normalitéat beschrieben: «Wenn der Mann von
vierzig auf drei3ig Stunden reduziert, wird an Aufgabenzuschnitten nichts veréndert, es
wird am Arbeitsvolumen der Abteilung nichts verandert. Der eine Kollege geht in Teilzeit,
und auf alle in der Abteilung kommt mehr Arbeit zu. Wozu fiihrt das? Das fuhrt zu Arbeits-
unzufriedenheit vor allen Dingen bei den Kollegen. Es gab auch Vater, die dann von
Mobbing berichtet haben.» Es reicht also nicht, beispielsweise einem jungen Vater zu
ermoglichen, wahrend eines Jahres auf 75 % zu reduzieren, ohne zugleich die
Arbeitsverteilung und —ablaufe zu &ndern.

+ Die Vereinbarkeitsthematik ist auf Mannerseite nicht von der Mannergesundheit zu
I6sen: Wegen der Bereitschaft der Manner, die betriebliche Performance tber die
familidren und die eigenen Bedurfnisse zu stellen, sind die Pravalenzen insbesondere fiir
stressbezogene Krankheiten (Alkoholismus, Herz-Kreislauf-Krankheiten, Suizidgefahr-
dung etc.) bei Mannern héher als bei Frauen (Bundesamt fir Gesundheit, 2010). Fur die
Gleichstellungsthematik ergibt sich durch die Zusammenarbeit mit der (betrieblichen)
Gesundheitsférderung eine Chance auf fruchtbare Kooperationen.

» Eine wichtige Ebene der Gleichstellung am Arbeitsplatz ist die Frage der Salargestal-
tung. Manner sind zwar vordergriindig Profiteure der Lohnungleichheit zwischen den
Geschlechtern. Real hat diese positive Diskriminierung (im sozialpsychologischen Sinn)
jedoch zur Folge, dass fur Manner die Ubernahme des Hauptverdiensts der Familie als
«vernunftig» erscheint, dadurch aber faktisch ihre Wahimdoglichkeiten beschneidet und die
traditionelle Erwerbsorientierung der Méanner zementiert wird. Diese Ambivalenz in der
Erwerbsorientierung der Manner nutzbar zu machen, ist eine zentrale gleichstellungspolit-
ische Herausforderung. Noch wenig beleuchtet ist zudem der Umstand der Lohndiskrimi-
nierung zwischen vollzeit- und teilzeiterwerbstatigen Méannern, wie sie fiir den Kanton
Zirich belegt ist (Page, 2011).

* «Prasenz und ununterbrochene Tatigkeit gelten als Indikatoren fur Motivation und
Leistungsbereitschaft, daher wird insbesondere Méannern, die zeitweilig ihre Voll-
erwerbstatigkeit zu Gunsten der Familie unterbrechen, unterstellt, sie seien nicht recht
interessiert an ihrem Beruf bzw. am weiteren beruflichen Fortkommen», fassen Behnke &
Doge die Ergebnisse ihrer Studie zusammen (2005, S. 42). Das heisst auch: Das
Artikulieren von Vereinbarkeitswiinschen ist fir Manner im betrieblichen Umfeld ein
Risiko. Es konnte ihnen als mangelndes Commitment gegeniber dem Unternehmen
ausgelegt werden. Hier besteht Bedarf nach geeigneten Unterstitzungsstrukturen inner-
und ausserhalb des Betriebs. Dabei braucht es einerseits Fachwissen anderseits

Unterstltzung durch Manner, die sich mit &hnlichen Fragestellungen und Herausfor-
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» Den betriebskulturellen Aspekten ist grosse Bedeutung beizumessen. Idealerweise Sicherheit, Generationen und

Konsumentenschutz, Mannerpolitische

finden Gleichstellungs- und Vereinbarkeitsanliegen sowohl auf héchster Ebene Grundsatzabteilung, Wien, S. 194.

derungen konfrontiert sehen, vielleicht sogar ein systematisches Vorgehen. Denn: «So
wenig, wie die Betriebs- und Personalréte bislang die Vereinbarkeitswiinsche von
Mannern als relevant erachten, so wenig nehmen die Manner Unterstiitzung durch die
Personalvertretungen wahr. Sie neigen vielmehr zu Alleingangen» (ebd.).
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(Geschaftsleitung, Leitbild), im mittleren Kader wie auch auf Stufe der Personalabtei-
lungen und der direkten Vorgesetzten einen glaubwiirdigen und koh&renten Stellenwert
sowie die entsprechenden Massnahmen.

Auf allen diesen Ebenen besteht ein Potenzial fir unterstiitzungsfahige Projekte — und damit
auch viel Raum fur lhre Kreativitat in der Projektentwicklung!

Ansatzebenen

Verfolgen Sie eine Projektidee, sind aber unsicher, ob lhre Idee der tatsachlichen Gleich-
stellung im Erwerbsleben dient? Wir empfehlen Ihnen, sie anhand der zentralen Leitfrage zu
Uberprifen: Leistet das Projekt langfristig einen konkreten Beitrag zur gleichwertigen
Verteilung der Erwerbsarbeit resp. der Aufteilung von Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit
zwischen den Geschlechtern?

Die Abbildung 3 macht die verschiedenen Ansatzebenen sichtbar. Sie zeigt modellhaft und
grob vereinfacht (so fehlt im Modell beispielsweise der wichtige Bereich Eigenwelt), wie sich
die Verteilung von Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit zwischen den Geschlechtern aktuell
prasentiert (Ist) resp. idealtypischerweise prasentieren sollte (Soll). Die Abbildung stellt auch
dar, welche «Hebel» diese erwinschten Veranderungen beginstigen.

Abb. 3 — Interventionsebenen
zur Gleichstellung im Erwerbsleben

Soll

bezahlte Arbeit

unbezahlte Arbeit

Quelle: Theunert, 2011.

Erklarung zur Abbildung: Aktuelle (Ist) und idealtypische (Soll) Verteilung der Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit zwischen Frauen und Ménner.
Interventionsebenen: Erwerbsbeteiligung der Frauen erhohen (1), Teilzeitarbeit bei Mannern férdern (2), Beteiligung der Manner an Haus- und
Familienarbeit starken (3), Verantwortung der Frauen fur Haus- und Familienarbeit vermindern (4).
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Projekte mit Zielgruppe Manner kdnnen sowohl bei (2) oder (3) ansetzen, missen aber ihre
Wirkkraft in dem Bereich der Erwerbsarbeit darlegen, sofern sie durch die Finanzhilfen nach
Gleichstellungsgesetz unterstutzt werden sollen.

3.3 - Berufliche Laufbahn: Jedem das Seine?!

In der Schweiz gehért eine héhere schulische oder berufliche Ausbildung (Sekundarstufe 1)
zum «Normalfall». Gegen 90 % der Jugendlichen verfigen Uber einen entsprechenden
Abschluss. Das Geschlechterverhaltnis ist ausgewogen: Im Jahr 2010 erreichten 46'616
junge Ménner und 45'768 junge Frauen einen Bildungsabschluss. Dabei entfallen 74 % auf
die berufliche Grundbildung (Handelsmittelschulausbildungen und Anlehre eingerechnet)
und «nur» 20 % auf die gymnasialen Maturitaten.*

Die Hauptfelder der beruflichen Grundbildung sind bei den M&nnern nach wie vor Wirtschaft
und Verwaltung (18 % aller Berufsabschlisse), Baugewerbe (16 %), Maschinenbau und
Metallverarbeitung (10 %) sowie Fahrzeuge/Automobile (10 %). Bei den Frauen stehen an
erster Stelle ebenfalls Wirtschaft und Verwaltung (33 % aller Berufsabschlisse), Handel (17
%), Krankenpflege und Medizinische Dienste (17 %) (ebd., S. 23). Abbildung 4 zeigt die
geschlechtsspezifischen Unterschiede im Detail. So sind beispielsweise die Felder
Informatik, Maschinenbau, Forstwirtschaft, Elektrizitdt und Elektronik fast vollstéandig
Méannerdomanen, wahrend es nur sehr wenige Manner in den Bereichen Kunstgewerbe,
Textilien, Krankenpflege und Medizinische Dienste gibt.
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Abb. 4 — Abschliisse der beruflichen Grundbildung
nach Ausbildungsfeld und Geschlecht 2010
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Ein aktueller Bericht tiber geschlechtsspezifische Unterschiede in der Studienwahl von
Frauen und Ménnern an den Schweizer Hochschulen® stellt fest: «Manner dominieren an
den Universitaten zahlenmassig (...) auf praktisch allen Studienstufen in den Exakten
Wissenschaften, im Maschinen- und Elektroingenieurwesen, in den Wirtschaftswissen-
schaften sowie im Bauwesen und in der Geodasie. Grossmehrheitlich weiblich ist die
Studierendenschaft auf den meisten Studienstufen (...) in der Veterinarmedizin, in den
Sprach- und Literaturwissenschaften, in der Pharmazie sowie in den Sozial- und Geistes-
wissenschaften. An den Fachhochschulen sind die Mannerdoménen die Fachbereiche
Architektur und Bauwesen (uber 70 % Manner bei den Eintritten und Abschlissen) und
Technik und IT (weit Gber 90 % bei den Eintritten und Abschliissen). Deutliche Frauenmehr-
heiten sind dagegen in den Fachbereichen Gesundheit, Soziale Arbeit, angewandte

Linguistik und angewandte Psychologie zu verzeichnenx». Und weiter: «An den Padagogi- 15

schen Hochschulen (PH) sind Méanner deutlich in der Minderheit. Sie sind nur fur einen Sﬁ;”&jﬁ?;ﬁ:’ni‘:;‘i‘fh‘ﬁiéﬁ e
Funftel der Eintritte auf der Stufe Bachelor und einen Viertel der Eintritte auf der Stufe Zﬁiﬁﬁiiﬁii;L”ﬁi.ﬁif;’i”f:{ersm.eden_
Master verantwortlich. Und nur etwas mehr als 10 % der Abschlusse auf der Stufe Bachelor mgie;dmv E'h‘iifg,wa‘,deﬁndex,m

" . emen/20/22/publ.html?publicationID=45
werden von Mannern erzielt». 4357,
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Wahlfreiheiten

Diese Auslegeordnung fiihrt zu einer wichtigen Vorbemerkung: Ziel gleichstellungspoli-
tischen Handelns ist nicht, Rollenvorgaben zu machen, sondern Chancengleichheit zu
ermdglichen. Es wird also nicht darum gehen, beispielsweise junge Manner zu «zwingen»,
geschlechtsuntypische Berufe oder Studienfacher zu wahlen. Gleichstellung im Erwerbs-
leben heisst aber auch, Massnahmen zu ergreifen, damit jene jungen Manner, die einen
geschlechtsuntypischen Beruf wahlen mochten, dies kénnen und auch wagen.

Die Arbeitsbiografie beginnt mit dem Ubergang von der Schulzeit in die Berufsbildung und
dem Einstieg ins Erwerbsleben. Theoretisch stehen Mannern dabei alle Wege offen. In der
Praxis zeigen sich aber hohe Hirden, einen Weg zu beschreiten, der nicht ins traditionelle
Bild passt. Manner als Kleinkinderzieher oder Primalehrer? Als Krankenpfleger oder
Kindergartner? In diesen Berufen sind Manner eine Seltenheit. So sind beispielsweise nur
2,4 % der Fachkréfte in Kindertagesstatten mannlich (Cremers, Krabel & Hoyng, 2010).%¢ Oft
prifen Jungen diese Berufe gar nicht als Option, weil sie als «Frauenberufe» wahrgenom-
men werden. Damit verengt sich die Vielfalt der beruflichen Méglichkeiten fir Jungs. Es stellt
sich die Frage, wie insbesondere auch Buben die Wahl geschlechtsuntypischer Berufe
erleichtert werden kann.

Dabei ist gleichstellungspolitisch ein direkter und ein indirekter Effekt winschbar. Der direkte
Effekt besteht in der Erhdhung des Méanneranteils in «frauentypischen» Berufen — und damit
in einer besseren Durchmischung und gesellschaftlichen Aufwertung dieser Bereiche. Der
indirekte Effekt besteht darin, dass diese Manner in geschlechtsuntypischen Berufen
ihrerseits Modelle und Rollenvorbilder fur die ndchste Generation sein kénnen. Angela Icken,
Leiterin des Referats fir Jungen und Manner in der Gleichstellungspolitik im deutschen
Familienministerium, beschreibt diesen Zusammenhang so: «In der Kindertagesstatte sollen
Kinder von Frauen und Mannern umgeben sein, damit sie eine Rollenvielfalt erleben kénnen,
damit sie erleben und verstehen, dass sowohl Frauen als auch Manner trésten und helfen,
spielen und kochen, toben und basteln, unterrichten, Wissen vermitteln und Vorbild sein
koénnen. Kinder werden dadurch lernen, dass Erziehung und die Arbeit mit Kindern etwas fur
Frauen und Manner ist, eine Erkenntnis, die langfristig auch helfen kann, stereotypes
Berufswahlverhalten von Mannern aufzubrechen und ihnen ein zukunftsfestes Berufsfeld zu
eréffnen, das von ihnen bisher kaum in den Blick genommen worden ist» (Icken, 2012).

Mit dem Begriff «zukunftsfest» spricht Angela Icken eine wichtige Legitimation an, warum
Chancengleichheit fir Jungen in der Berufswahl auch aus 6konomischer Sicht ein Gebot der
Stunde ist. Denn die volkswirtschaftliche Tendenz ist eindeutig: Klassische «Mannerberufe»
im «produzierenden Gewerbe» (Industrie, Bau, Landwirtschaft etc.) haben immer weniger
Arbeitsplatze anzubieten, wahrend der Dienstleistungssektor (gerade auch im Gesundheits-
und Sozialwesen) kontinuierlich wéachst. In Deutschland sind zwischen 1995 und 2008 im
produzierenden Gewerbe 16,5 % der Arbeitsplatze verloren gegangen, wéhrend im Dienst-
leistungssektor 20,5 % Arbeitsplatze entstanden sind. Angela Icken kommt vor diesem

. . . . .. be fi hland. In d
Hintergrund zum Schluss: «Jungen und junge Manner tragen bisher bei ihrer Berufswahl e A e hoch

. . . . . |
dem Wandel der Industriegesellschaft zur Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft nicht b derbetreuer chibounondel o

en_Maenner_gemischten_Team_Leitfa
den_RB.pdf, S. 1).
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hinreichend Rechnung. Sie wahlen weiterhin im Spektrum einer traditionell eingeschrankten
Berufswahl — und dies bei gleichzeitigem Riickgang der ménnlichen Berufsfelder.»

Nach gelungenem Einstieg ins Erwerbsleben stellt sich auch fur Manner die Frage, wie sie
ihre beruflichen Wiinsche mit ihren anderen Lebensprioritaten unter einen Hut bekommen.
Ganz besonders dréangt sich diese Frage zum Zeitpunkt der Familiengrindung auf. Das
Engagement der Manner im Bereich der Familien- und Hausarbeit ist in den letzten Jahren
gewachsen, ohne dass sie dafir ihr Erwerbspensum reduzierten. Dadurch erhdhen sich
Gesamtbelastung und Gesundheitsrisiken. In einem weiteren Zusammenhang sind auch
Fragen der Arbeitsorganisation, der betrieblichen Gesundheitsférderung, der Betriebskultur
und der Lohngerechtigkeit zwischen Teilzeit- und Vollzeitarbeitnehmern angesprochen
(siehe vertiefend Kapitel 3.1 und 3.2).

Viele Manner verspiren im Lauf ihrer beruflichen Entwicklung das Verlangen, nochmals
etwas ganz anderes anzupacken. Sie wollen umsteigen. Nach ersten Karrierejahren wachst
bei ihnen so oft auch der Wunsch, mehr mit Menschen zu arbeiten, etwas weiterzugeben,
sozial tatig zu sein. Sachzwénge — allen voran der Ernéhrerdruck — setzen der Verwirkli-
chung dieser Wiinsche enge Grenzen. Damit bleibt ein grosses Potenzial unerschlossen. In
Deutschland wurde vor diesem Hintergrund beispielsweise eine Plattform geschaffen, die
Méannern regionenspezifische Umsteigehilfe vermittelt, wenn sie sich entscheiden, eine
Weiterbildung als Erzieher absolvieren zu wollen (siehe www.koordination-
maennerinkitas.de). Hier besteht in der Schweiz ein Potenzial fir mannerspezifische
Projekte, welche dem Berufsumstieg dienen, wobei ein besonderes Augenmerk auf dem
Sozial-, Care- und Schulbereich liegt.

Langere Unterbriiche der Erwerbsarbeit sind in der mannlichen Erwerbsbiografie nicht
vorgesehen. Werden sie dennoch erméglicht — oder durch ein Burnout oder eine Krankheit
erzwungen — fehlt es an geeigneter Unterstiitzung fir den Wiedereinstieg. Hier besteht
Potenzial fur Pilotprojekte.

Aus Perspektive der Mannerarbeit wichtig ist zudem der Berufsausstieg, der Ubergang vom
Erwerbsleben in die Pensionierung. Dieser ist besonders fiir jene Manner ein schwieriger
Schritt, die ganz fur ihren Beruf gelebt haben. Was kommt Neues, wenn die berufliche
Einbindung verloren geht? Welche Herausforderungen stellen sich in Partnerschaft und
Haushalt, wenn der Mann auf einen Schlag Vollzeit daheim ist? Wie lassen sich soziale
Netzwerke kniipfen, wenn die Arbeitsbeziehungen plétzlich fehlen? Projekte, die hier
ansetzen, betreffen allerdings nicht mehr direkt das Erwerbsleben und fallen folglich nicht
unter den Forderbereich der Finanzhilfen des EBG.
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4 - Erfolgsfaktoren flr gelingende Mannerprojekte

Im Auftrag des EBG benennt Markus Theunert einige zentrale Erfolgsfaktoren, die es in
Konzeption, Umsetzung und Evaluation von Projekten mit Zielgruppe Méanner zu beriick-
sichtigen gilt. Basis dafir sind Gesprache mit Fachleuten und Auswertungen der Erfah-
rungen in der praktischen M&nner- und Vaterarbeit (vgl. Kaufman, 2004; Theunert, 2011;
Walser & Gessler, 2008; Walser, 2011). Daneben gibt es selbstredend verschiedene weitere
Erfolgsfaktoren, welche fiir gelingendes Projektmanagement generell gelten und/oder
spezifisch fir Mannerprojekte sind, an dieser Stelle aber nicht weiter vertieft werden (z.B.
Fragen der Evaluation und der Nachhaltigkeit).

Die Arbeit mit der Zielgruppe Manner im Zusammenhang mit Gleichstellungs- und Vereinbar-
keitsfragen ist anspruchsvoll. Arbeit ist ein Ort méannlicher Selbstbestatigung. Manner leisten
gern und viel —im Job, in der Familie, in der Freizeit. Leistungsfahigkeit und Selbstwert sind
eng verknUpft: «Ich arbeite, also bin ich» — «Ich arbeite Vollzeit, also bin ich Vollwert!».
Stellenwert, Umfang, Art und Organisation der Erwerbsarbeit kritisch zu beleuchten, beriihrt
deshalb schnell zentrale Fragen mannlicher Existenz. Entsprechend muss bei den ange-
sprochenen Mannern oft von einer ambivalenten Motivation zwischen Leidensdruck und
Verlustangst ausgegangen werden.

4.1 - Wertschatzend von den méannlichen Lebensrealitaten ausgehend

«Die mannliche Art, das Leben zu gestalten, wird oft abgewertet. Fachpersonen haben oft
das Gefuhl, die Manner missten mehr reden miteinander, dieses und jenes auch noch
lernen — und die Manner fihlen sich abgewertet, haben das Gefiihl, nicht zu genigen.»

Das ist ein Zitat aus einer Reihe von Experteninterviews (Theunert, 2011) und verweist auf
eine zentrale Herausforderung: Gleichstellungs- und Vereinbarkeitsarbeit mit der Zielgruppe
Ménner hat zum Ziel, Veranderungsprozesse anzustossen. Damit diese Veranderungs-
impulse nicht auf Widerstand stossen, braucht es neben der Motivation zum Neuen auch viel
Wertschatzung fir das Bestehende. Manner missen sich in ihrem Engagement und
Selbstverstandnis ernst genommen fuihlen. Es darf ihnen nicht in einer Haltung begegnet
werden, die ihnen den Eindruck vermittelt, sie seien halt «noch nicht so weit», sie hatten ein
«Defizit» oder zeigten mangelnde Einsicht in die Veranderungsnotwendigkeit.

«Successfully reaching men requires constantly navigating through men’s fear», schreibt
Michael Kaufman (2004, S. 24-26) auf der Basis seiner langjahrigen Arbeit mit M&nnern (zit.
nach Lehner, 2012) und verweist damit auf eine eng verzahnte Herausforderung. Das
traditionelle Mé@nnerbild verlangt, dass ein «richtiger» Mann jederzeit alles im Griff hat. An die
Grenzen der eigenen Leistungsfahigkeit zu stossen oder sich zwischen betrieblichen und
familiaren Anforderungen aufgerieben zu sehen, steht im Kontrast zu diesem Idealbild. Sich
dies selbst einzugestehen, ist bereits ein grosser Schritt — fuir solch ein «Problem» Untersti-
tzung zu suchen, ein noch grosserer.
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Wenn sie diesen Schritt wagen und bei Gleichstellungs- und Vereinbarkeitsfachleuten
Hilfestellungen suchen, ist dies mit einem Risiko verbunden: «Manner befurchten, dass
Massnahmen im Bereich Vereinbarkeit fir sie zu zusétzlichen Belastungen fuhren:
gleichbleibender Druck der Ern&hrerrolle und noch weniger Erholung?», weiss Christoph
Walser aus seiner Erfahrung zu berichten. «Manner brauchen deutliche Signale, dass sie
auch entlastet werden. Sonst trauen sie der Sache nicht, machen nicht oder nur halb mit»
(Walser, 2011).

Befirchtungen wie diese missen nicht nur subjektiv, sondern auch objektiv ernst genommen
werden. Wenn sich Manner fir Gleichstellungsanliegen engagieren und beispielsweise vom
Arbeitgeber eine Arbeitszeitreduktion fordern, ist diese heute noch keine Selbstverstandlich-
keit. Angste vor dem Karriereknick oder schragen Blicken der Teamkollegen kénnen —
gerade in wettbewerbsorientierten Unternehmenskulturen — sehr real und begriindet sein.

Erfolgsfaktor 1: Erfolgreiche Projekte mit Zielgruppe Méanner richten sich von der Planungs-
phase bis zur Evaluation auf die Lebenslagen, Normen und Werte von Mannern aus — und
nehmen ihre Angste wahr und ernst. Das bedingt einen konsequenten Einbezug von
Ménnern in solche Projekte — und zwar von Beginn der Planung an. Die Realitat ist
wertschatzend als Ausgangslage der Gleichstellungsarbeit zu anerkennen.

4.2 - Manner sprechen Manner als Manner an

«Men’s and boys’ voices have an important place. Men assess their masculinity through the
eyes of men, boys measure their masculinity through the eyes of other boys and men. It is
critical to mobilise the voices of males to speak to other men and boys», schreibt Michael
Kaufman (2004, S. 24-26).

Auch wenn die Frauen zunehmend in den Unternehmen vertreten sind: Die Unternehmens-
kultur wird stark vom Topmanagement gepréagt. Dieses besteht auch heute noch weitgehend
aus Mannern — und zwar Mannern mit ausgepragtem Leistungsethos. Das hat Folgen, was
die formellen und informellen SpielrAume angeht, innerhalb deren ein mannlicher Mitarbeiter
noch als vollwertiger Teil der Gruppe gilt. In der Fachliteratur werden diese Zusammenhénge
unter dem Stichwort der «homosozialen Kooptation» diskutiert (Meuser, 2004). Hier wirken
Mechanismen, die subtil gleichstellungspolitische Fortschritte behindern. Ein alterer Arbeit-
nehmer bringt das Problem auf den Punkt: «Weil ich 80 % arbeite, bin ich fir meine Kollegen
nur noch eine halbe Portion.»

Gleichstellungsarbeit mit Mannern braucht deshalb besonders glaubwiirdige Absender.
Naturlich kénnen auch Frauen grundsétzlich glaubwirdige Absenderinnen sein. Unerléasslich
ist aber, erstens einen «mannlichen Blick» einzunehmen und sich in die Perspektive der
Zielgruppe versetzen zu kénnen, zweitens die Kultur und die «ungeschriebenen Gesetze»
der betrieblichen (Manner-)Welt zu kennen. Widerstand ist garantiert, wenn die Zielgruppe
den Eindruck erhalt, der Absender verstiinde die Welt, in der sie lebt, gar nicht — oder sie
sich als Gegenstand einer «Umerziehungsoffensive» fihlt. Fachmanner haben hier einen
Startvorteil. Bewahrt haben sich auch gemischtgeschlechtliche Projektteams.
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Teil der Glaubwirdigkeit ist die Verbindung von Fachlichkeit und personlichem Erleben.
«Das personliche Engagement des Anbieters ist zentral», halt Walser (2011) fest. «Es
empfiehlt sich, von der eigenen Alltagssituation und der eigenen Betroffenheit als Mann
auszugehen.»

Ideal ist, wenn das Management Gleichstellungsprojekte mit der Zielgruppe Manner selber
unterstitzt, dafiir auch Raum und Zeit innerhalb des Betriebs zur Verfligung stellt.
«Mannliche Flhrungskréfte, die sich aktiv um Vereinbarkeit bemiihen und auch formelle
Massnahmen dafiir ergreifen, senden ein wichtiges Signal aus. Sie tragen massgeblich zu
einer Veranderung der Unternehmenskultur und der Personalpolitik bei. (...) Da die Zahl der
Vorbilder fiir die erfolgreiche Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch Méanner noch gering
ist, macht auch die Kommunikation von Rollenvorbildern im Unternehmen Sinn», schreibt
dazu Birgisser (2011a).

Erfolgsfaktor 2: Erfolgreiche Projekte mit Zielgruppe Manner brauchen mannliche
Botschafter oder Absender, die sowohl beruflich wie persénlich glaubwiirdig sind.

4.3 - Den Benefit benennen

Wenn Manner ihren Beitrag zur tatsachlichen Gleichstellung im Erwerbsleben leisten, ist das
oft mit Abstrichen verbunden: Sie werden fiir den Betrieb weniger verfligbar sein, weniger
Anerkennung ihrer wettbewerbsorientierten Kollegen erhalten, allenfalls weniger arbeiten
und weniger Lohn verdienen oder gar weniger Aufstiegschancen haben. Dieses «Weniger»
ist in einer mannlichen Leistungsperspektive nicht unbedingt attraktiv. Entsprechend ist nicht
das «Weniger» ins Zentrum der Bemuhungen zu stellen, sondern das «Mehr»: mehr Zeit fir
sich und die Familie, mehr Lebensqualitat und Balance, mehr Abwechslung und Entlastung,
mehr Beziehung zu den Kindern und zur Partnerin etc. «Fir Manner und Véter sind
Angebote attraktiv, die einen persdnlichen Gewinn versprechen, Spass machen, Entlastung
versprechen», schreibt Walser & Gessler (2008).

Auch auf betrieblicher Ebene ist der Profit in den Vordergrund zu stellen.
Vereinbarkeitsoptionen fiir Manner vermitteln oft den Eindruck, das Unternehmen ermdogliche
seinen Mitarbeitern «grosszugig» eine Flexibilitat. Idealerweise sollte Vereinbarkeit aber als
Thema positioniert sein, von dem Mitarbeiter und Betrieb in gleicher Weise profitieren
(umgekehrt sollte der Betrieb klarmachen, dass ein unsorgféltiger Umgang mit den eigenen
Ressourcen oder dem familidren Bezug dem Betrieb schaden kann). Der betriebliche Profit
kann dabei nicht nur argumentativ, sondern auch quantitativ belegt werden.” Einen dichten
Uberblick liefert ein Factsheet des Kompetenzzentrums Work-Life GmbH (www.eff-
portal.de). Es weist fur vereinbarkeitsfreundliche Unternehmen folgende Ergebnisse aus:

- 16 % weniger Fehlzeitenquote
- 15 9% geringere Fluktuationsrate
- 17 % hohere Mitarbeiterproduktivitat

- 17 % hohere Mitarbeitermotivation
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- 13 % hohere Mitarbeiterzufriedenheit

- 25 % durchschnittliche Rendite auf Investitionen in Familienfreundlichkeit

Entsprechend sagt ein Experte im Interview (Theunert, 2011): «Es geht darum, die Identitat
als Mann UND Mitarbeiter zu starken. Der Mitarbeiter muss spuren, dass er einen Wert hat
und dem Unternehmen mehr bringt, wenn er sein Vereinbarkeitsthema auf eine gute Art
[0st.»

Erfolgsfaktor 3: Erfolgreiche Projekte mit Zielgruppe Manner fokussieren das, was es zu
gewinnen gibt — sowohl fiur den einzelnen Mann wie auch fiir das Unternehmen.

4.4 - Mannergerechte Methoden und Rahmenbedingungen wéhlen

Damit Manner an Veranstaltungen oder Projekten zum Thema Gleichstellung und Vereinbar-
keit teilnehmen, miussen sie sich angesprochen fiihlen. Der Wahl der Wort- und Bildsprache
wird dabei eine entscheidende Bedeutung zugeschrieben. Die Ubertragung von
erfolgreichen Projekten mit Zielgruppe Frauen auf die Zielgruppe Manner funktioniert nicht
unbedingt. Statt einer «psychologischen» Verpackung wird eher eine konkrete, bildhafte,
zielorientierte Sprache empfohlen (Theunert, 2011). Lohnenswert kann sein, eigene Ideen
einer «Testgruppe» zur Einschétzung vorzulegen.

Methodisch sind Ansétze zu wahlen, die Mannern gerecht werden. Das bedingt beispiels-
weise eine gute Mischung von verbalem Austausch und Handlungssequenzen. «Manner
wollen etwas zusammen tun und nicht nur reden, denn sie erleben sich handelnd und
gestalten ihre Beziehungen durch das gemeinsame Erlebnis», schreibt Walser dazu (2011).

Das bedingt auch eine Form der Vermittlung, welche dem Erfahrungsaustausch und —lernen
unter den Teilnehmern Raum gibt. «Successful approaches depend on creating and
nurturing groups of men. (...) Create a politics of compassion, and work with men and boys
to develop their emotional life and a language of emotions», schreibt Kaufman (2004, S. 24

).

Angebote mit Zielgruppe Méanner sind idealerweise «handfest»: zielgerichtet, [dsungsorien-
tiert, praktisch umsetzbar. Auch vom Rahmen her miissen sie realistisch sein und in den
konkreten Lebensalltag der Zielgruppe passen. «Es hilft gar nichts, aus Fachperspektive zu
klagen, dass den Mannern das Thema zu wenig wichtig war, als dass sie an einem drei-
tagigen Vereinbarkeitskurs mit externer Ubernachtung teilgenommen hétten. Wir miissen die
Angebote den Mannern anpassen — nicht umgekehrt», stellt ein Experte fest (Theunert,
2011). Empfohlen wird, Angebote wéhrend der bezahlten Arbeitszeit durchzufiihren. Das
hilft, die Nutzung des Angebots als «normal» erscheinen zu lassen, und ist nicht zuletzt
Ausdruck der betrieblichen Wertschétzung fur die Thematik.

Erfolgsfaktor 4: Erfolgreiche Projekte mit Zielgruppe Manner sind in Form und Inhalt auf
Manner ausgerichtet.

17 Unter www.vereinbarkeit.zh.ch findet
sich eine Sammlung verschiedener
wertvoller Untersuchungen und
Berichte, welche die
betriebswirtschaftlichen Effekte
vereinbarkeitsfreundlicher
Personalpolitik belegen
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5 - Praxisbeispiele und Referenzen

Im Auftrag des EBG stellt Markus Theunert im Folgenden eine Sammlung von Projekten und
Initiativen vor, die Manner als Zielpublikum flr gleichstellungspolitische Prozesse in den
Themen Erwerbsarbeit, Vereinbarkeit und berufliche Laufbahn im engeren und weiteren
Sinne ansprechen.

Bitte beachten Sie: Nicht alle diese Projekte wiirden die Kriterien fur den Erhalt von
Finanzhilfen nach GIG des Eidg. Buros fiir die Gleichstellung von Frau und Mann erfiillen.
Die Projekte kénnen lhnen aber dennoch wertvolle Erfahrungen bieten bei der Entwicklung
eines neuen Vorhabens.

Die Sammlung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und wird kontinuierlich erweitert.
Kennen Sie weitere interessante Projekte? Wir nehmen lhren Hinweis gern entgegen
(theunert@socialaffairs.ch).

5.1 - Vom EBG mitfinanzierte Projekte

Dank der Finanzhilfen nach dem Gleichstellungsgesetz konnten schon verschiedene
Projekte realisiert werden, die sich ganz spezifisch an die Zielgruppe der Manner richte(te)n.
Detailinformationen zu diesen Projekten finden sich auf der Website des EBG unter
www.topbox.ch.

» LUI (Tessin): Projekt zur Férderung der Teilzeitarbeit fir Manner. Ziel des Projekts ist es,
Mannern die Attraktivitat von Teilzeitarbeit aufzuzeigen. Dabei steht die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie im Zentrum. Das Projekt schreibt einen Vereinbarkeitspreis aus,
produziert eine Wanderausstellung mit finf Mannerportrats zur Vereinbarkeit, moderiert
Focusgruppen in Pilotunternehmen und bildet und begleitet Manner, die Teilzeit arbeiten
(wollen).
www.sicticino.ch/main.asp?nav=&navcols=3c&IDR=543&IDR2=501&IDR3=384&IDL=5
Projektleiterin Sabrina Guidotti, Tel. 091 821 01 01, guidotti@sicticino.ch

» Kinderbetreuer — ein prima Mannerberuf! Information, Sensibilisierung und Vermittlung
von Schnuppertagen (Slogan: «Kinderbetreuer: Nichts fir jeden Mann, aber ganz sicher
fur ganze Manner!»).
www.kinderbetreuer.ch

Konzeption: Thomas Beyeler Moser, Gender Affairs

« Manner in die Unterstufe: Sensibilisierungskampagne fur ménnliche Erziehungsarbeit.
www.unterstufenlehrer.ch

Projektleiter: Beat Ramseier, Netzwerk Schulische Bubenarbeit, pl@unterstufenlehrer.ch,

www.nwsb.ch

* Uomo Lavoro Paternita. Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie aus
mannlicher Sicht. Mit Veranstaltungen und einer Publikation wird die mannliche
Perspektive rund um das Thema Gleichstellung im Erwerbsleben und die Vereinbarkeit
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von Beruf und Familie ins Zentrum gerickt.
www.dialogare.ch/Corsi_pubblicazioni/azienda.php
Kontakt: Associazione Dialogare-Incontri, Osvalda Varini-Ferrari, Tel. 091 967 61 51,

osvalda.varini@bluewin.ch

Vater gewinnen. Coaching, Beratung und Vernetzung von Ménnern in der Haus- und
Familienarbeit.

www.forummann.ch/vaetergewinnen

Projektleiter: Christoph Popp, Tel. 071 344 45 53, ch.popp@bluewin.ch

Men’s Walk & Talk. Unkonventionelle Austauschplattform fir Studenten in
frauentypischen Studienrichtungen (erganzend Durchfiihrung der Fachtagung «Mehr
Manner in typische Frauenberufe» vom 24./25. November 2011, vgl.
www.fhsg.ch/mehr_maenner mit Download der Referate, unterstiitzt vom Bundesamt fiir

Berufsbildung und Technologie).
Kontakt: Thomas Rhyner, Padagogische Hochschule des Kantons St. Gallen, Tel. 071
950 25 52, thomas.rhyner@phsg.ch

5.2 - Projekte mit Zielgruppe Méanner (Schweiz)

Vereinbarkeit:

Life’n’work regt junge Manner zu einer fundierten Auseinandersetzung mit ihrer Rolle als
Mann, Partner, Berufsmann und Vater an. Life’n’'work ist ein Element des
Gemeinschaftsprojekts Profil+ (Tréagerschaft: Gleichstellungsfachstellen der Kantone
Appenzell Ausserrhoden, Bern, Freiburg, Genf, Jura, Luzern, Neuenburg, St. Gallen,
Tessin, Waadt, Wallis und Ziirich sowie der Stadte Bern und Zurich, mit Unterstutzung
des Bundesamts fiir Bildung und Technologie), das junge Frauen und Manner mit einem
speziellen Kurstag auf das Berufsleben vorbereitet.

www.profil-plus.ch/d/was_bietet profil.htm

Kontakt: Helgard Christen, Projektleitung Profil+, info@profil-plus.ch

(Kantonale Tragerschaften siehe www.profil-plus.ch/d/ueber_uns.htm)

Manner am Zug. Weiterbildungsmarkt mit spezifischem Mannercoaching-Angebot in vier
Gemeinden des Kantons Zug.

www.maennerzug.ch/23122.html

Kontakt: Thomas Zehnder, Geschaftsfihrer MannerZug, Tel. 079 634 93 10,
info@maennerzug.ch

Vater-Runden der Fachstelle UND (Familien- und Erwerbsarbeit fur Manner und Frauen)
in verschiedenen Kantonen und Gemeinden.

Kontakt (regional): www.und-online.ch/06_Kontakt/kontaktstellen.html

timeout statt burnout: Manner im Spannungsfeld zwischen Betrieb und Familie,
Partnerschaft und eigener Person.

www.timeout-statt-burnout.ch

Projektleiter: René Setz (setz@sunrise.ch) und Christoph Walser

(christoph.walser@bluewin.ch)
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Berufliche Laufbahn:

Boys’ Days der Zurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften. Ermdglicht
Sekundar- und Fachmittelschulern einen Einblick in die Berufsfelder der Angewandten
Psychologie und der Sozialen Arbeit.
www.zhaw.ch/fileadmin/user_upload/zhaw/diversity/veranstaltungen/2012/Boys Days Fly

er.pdf
Kontakt: Stabsstelle Diversity/Gender, Zircher Hochschule fir Angewandte

Wissenschaften, Tel. 058 934 75 73, www.zhaw.ch/gender oder www.zhaw.ch/diversity

Ein Tag als Profibetreuer (Teilprojekt des Nationalen Zukunftstags). Ermdglicht Jungen,
wahrend eines Tages in einem Pflegeberuf zu schnuppern.
www.nationalerzukunftstag.ch/de/jungs/projekte/ein-tag-als-profibetreuer.html

Kontakt: Geschaftsstelle Nationaler Zukunftstag, Tel. 041 710 40 06,
info@nationalerzukunftstag.ch

Abenteuer Schule geben (Teilprojekt des Nationalen Zukunftstags). Workshop und
Schnuppergelegenheit fir Jungen im Lehrerberuf.
www.nationalerzukunftstag.ch/de/jungs/projekte/abenteuer-schule-geben.html
Kontakt: Geschéaftsstelle Nationaler Zukunftstag, Tel. 041 710 40 06,
info@nationalerzukunftstag.ch

Werde Lehrer. Projekt von Studierenden der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz
PHZ Zug zur Motivation von jungen Mannern, Lehrer zu werden.

www.werde-lehrer.ch

Kontakt: Padagogische Hochschule Zentralschweiz, Tel. 041 727 12 40, info@zug.phz.ch

5.3 - Projekte mit Zielgruppe Méanner (international)

Boys’ Day. Aktionstag zur Erweiterung des Berufswahlspektrums fur Jungen.
www.boys-day.de und www.boysday.at

Social Culture. Soziale Berufe fir Manner. CD der Mannerpolitischen
Grundsatzabteilung des ¢sterreichischen Bundesministeriums fir Arbeit, Soziales und
Konsumentenschutz mit Portréats von jungen Mannern in geschlechtsuntypischen Berufen
(Element des Boys’ Day).

Netzwerk «Neue Wege fiir Jungs». Bundesweites Pilotprojekt des deutschen
Bundesfamilienministeriums als Vernetzungsprojekt mit Servicebuiro. Es bindelt,
unterstutzt und regt regionale Angebote an, die sich speziell an Jungen (Schiler der
Klassen 5 bis 10) richten und Fragen zur Berufs- und Lebensplanung aufgreifen.
www.bmfsfj.de/BMESFJ/Service/themen-lotse,did=98266.html

ESF-Modellprogramm «Mehr Manner in Kitas» (Européaischer Sozialfonds).
Entwicklung und Implementierung von Strategien zur Steigerung des Anteils mannlicher
Fachkrafte in Kindertagesstatten.

www.esf-regiestelle.eu/mehr_maenner_in_kitas

Die Koordinationsstelle Manner in Kitas hat 2012 zudem ein Serviceportal zum Thema
Quereinstieg gestartet. Auf www.koordination-maennerinkitas.de finden interessierte
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Méanner, die in den Erzieherberuf wechseln und in einer Kita arbeiten mochten, fir jedes
Bundesland spezifische Informationen zum Quereinstieg.

» ESF-Modellprogramm «Perspektive Wiedereinstieg» (Europaischer Sozialfonds).
Manner in Deutschland werden motiviert, ihre Partnerin im Wiedereinstiegsprozess zu
unterstitzen.
www.esf-reqgiestelle.eu/perspektive _wiedereinstieg/index_ger.html

+ Elternorientierte Personalpolitik mit Fokus auf Vater. Projekt der
niederosterreichischen Landesregierung. Ziel: Anteil von Mannern im
niederdsterreichischen Landesdienst und in ausgewéhlten niederdsterreichischen
Unternehmen erhdhen, die Vaterkarenz und Teilzeitarbeit zugunsten der Betreuung ihrer
Kinder zu Hause in Anspruch nehmen.

* Gewerkschaft Verdi. Die 2001 gegrundete Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (kurz:
Verdi) ist ein Zusammenschluss von finf Einzelgewerkschaften, mit ca. 2,1 Millionen
Mitgliedern die zweitgrosste Gewerkschaft in Deutschland. «Zwischen Meeting und
Masern» war das erste Projekt, mit dem Manner ermutigt werden sollten, aktive
Vaterschaft zu leben. Es umfasste neben Diskussions- und Informationsveranstaltungen
auch eine wissenschaftliche Studie («Auch Manner haben ein Vereinbarkeitsproblems).
2006 entstand eine Broschdre fir Trainings, die Anregung und Anleitung geben, um mit
verschiedenen mannlichen Beschaftigtengruppen das Thema «Vereinbarkeit zwischen
Erwerbsleben und ausserberuflichem Leben» zu bearbeiten. 2007 wurden in Deutschland
die sogenannten Véatermonate eingefiihrt. Darauf reagierte Verdi mit dem Projekt «Die
Véatermonate kommen» (2007/2008). Die konkreten Herausforderungen wurden analysiert
und der entsprechende Handlungsbedarf verdeutlicht. Darauf aufbauend entstanden
Leitlinien fur Betriebs- und Personalrate, um Mannern (und Frauen) die Inanspruchnahme
der Elternzeit gegenuber ihren Arbeitgebern zu erleichtern. Im Anschluss daran wurde
2009 im Projekt «Vater in Balance» eine Toolbox (inklusive einer interaktiven CD-Rom) fiir
die betrieblichen Interessensvertretungen erstellt. Diese «Werkzeugkisten» enthalten u.a.
Werbemittel und Argumentationshilfen, Prasentationen und Seminarbausteine,
Vorschlage fir kreative Aktionen im Betrieb sowie Gesetzestexte,
Musterbetriebsvereinbarungen, Antragsformulare. Darauf baute das aus Mitteln der
BGAG-Stiftung Walter Hesselbach geforderte Projekt «Der véterfreundliche Betrieb»
(2010) auf, mit dem die Beratung der betrieblichen Akteure fortgefiihrt und vertieft werden
konnte (zit. nach Schélper, 2012).
www.gender.verdi.de

» Vater & Karriere. Potenzialanalysen und -férderung fir Betriebe. Slogan: Innovative
Unternehmen nutzen die Potenziale aktiver Vaterschatft.
www.vaeter-und-karriere.de

» Vater gGmbH. Die im Sommer 2010 gegriindete Vater gGmbH ist ein Unternehmen, das
«Vatern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdglichen» will. Betatigungsfeld ist die
Unternehmensberatung und Weiterbildung zur Beférderung familienfreundlicher
Personalpolitik.
www.vaeter-ggmbh.de




29 Make it work — Teil D, Markus Theunert — Praxis

Vater in Balance. Website fur vaterfreundliche Massnahmen in Unternehmen und
sozialen Organisationen.

www.vaeter-in-balance.de

Kontakt: Volker Baisch, VATER e.V., Tel. 0049 173 614 30 07, volker.baisch@vaeter.de

Das EU-Projekt FOCUS (Fostering Caring Masculinities) untersuchte Mdglichkeiten und
Wege, die Akzeptanz fir neue Mannerrollen in Unternehmen und Organisationen zu
verbessern und Manner selbst zu ermutigen und zu unterstitzen, traditionelle
Mannerrollen zu verandern und zu erweitern.
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6 - Einschatzung von Projektideen

Im Folgenden skizzieren wir anhand fiktiver Projektideen die Moglichkeiten und Grenzen der
Finanzhilfen.

6.1 - Vereinbarkeit von Beruf und Familie und familienfreundliche
Rahmenbedingungen in Unternehmen

Projektidee: Vater, die Schicht arbeiten, sehen ihre Kinder wahrend der Woche kaum.
Im Rahmen eines Projekts sollen sie in ihrem Vatersein gestarkt werden.

Das Projekt fallt thematisch unter die Forderung der Finanzhilfe, wenn es darauf abzielt, die
konkrete Vereinbarkeit von beruflicher Verpflichtung und alltagsnahem Vatersein zu
verbessern. Es muss ein direkter Bezug zur Arbeitssituation bestehen und
Verbesserungen/Veréanderungen mussen bei der Arbeitssituation ansetzen. Konkrete
Projektideen waren hier beispielsweise:

Die angesprochene Zielgruppe erarbeitet zusammen mit den Vorgesetzten einen
Schichtplan, der die betrieblichen Erfordernisse mit der familiaren Prasenz optimal zu
verbinden sucht.

Das Projekt unterstitzt eine Standortbestimmung im Unternehmen zur Frage: Wie stehen
die Mitarbeitenden zu den Arbeitszeiten?

Im Rahmen des Projekts wird ein Kurs fur schichtarbeitende Vater durchgefuhrt, die lernen
wollen, sich im Personalgesprach fur ihre Familienzeit einzusetzen.

Das Projekt ist nicht unterstutzbar, wenn Verbesserungen/Verdnderungen nur ausserhalb
der Arbeitssituation ansetzen, beispielsweise indem die schichtarbeitenden Vater das Know-
how erwerben, wie sie am Abend und am Wochenende ihr Vatersein aktiver gestalten
koénnen.

Projektidee: Manner haben ein héheres Burn-out-Risiko. Im Rahmen eines Projekts
soll die Problematik der Doppelbelastung in Beruf und Familie erkannt und Burn-out-
Pravention betrieben werden.

Das Projekt fallt thematisch unter die Finanzhilfen, wenn es in einem betrieblichen Setting
stattfindet und vom Arbeitgeber unterstitzt wird. Es sollte sich nicht darauf beschranken,
einen besseren individuellen Umgang mit den vorhandenen Belastungen in Beruf und
Familie zu vermitteln, sondern die Ursachen selbst (z.B. die Arbeitszeit oder die
Arbeitsorganisation) ansprechen und verandern helfen.

Nicht mit Finanzhilfen unterstltzt wirde demgegeniber ein Projekt, das ausserhalb des
Betriebs stattfindet und allein auf der individuellen Bewaltigung von Stress und
Arbeitsplatzbelastung fokussiert, z.B. ein Entspannungstraining fir Fihrungskrafte.
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Projektidee: Qualifikationen, die in der Haus- und Familienarbeit erworben werden,
sind als berufliche Qualifikation kaum anerkannt. Eine Sensibilisierungskampagne
soll Arbeitgebern aufzeigen, welchen Wert diese Erfahrungen speziell fir mannliche
Arbeitnehmer haben.

Der Bezug zur Erwerbsarbeit besteht durch die Definition der Zielgruppe (Arbeitgeber).
Thematisch kann das Projekt unter die Finanzhilfen fallen. Bei Kampagnen ist ein
besonderes Augenmerk auf das unmittelbare Wirkungsziel und die mittelfristige
Nachhaltigkeit zu legen.

Projektidee: Teilzeitstellen sind rar gesét. Eine Website erméglicht es, alle offenen
Teilzeit(kader)stellen rasch und unkompliziert zu finden.

Das Projekt entspricht thematisch dem Forderbereich der Finanzhilfen. Finanzhilfen werden
jedoch nicht fur den laufenden Betrieb von Websites und Informationsportalen gesprochen,
sondern fir projektbezogene Neu- oder Weiterentwicklungen. Das kann beispielsweise die
Erarbeitung und Publikation spezifischer Hilfestellungen fir Manner mit
Teilzeitarbeitswunsch (z.B. Vorbereitung fir Gesprach mit Arbeitgeber; Informationsblatt
«Kaderposition trotz Teilzeit» 0.4.) sein.

6.2 - Freie Berufswahl

Projektidee: In der Primarschule herrscht ein Mangel an mannlichen Lehrkréaften. Ein
Projekt will die Umschulung von Mannern mittleren Alters fordern.

Ein Pilotprojekt will ein Umschulungsangebot fiir zukiinftige Primarschullehrer entwickeln.
Die Erarbeitung von Grundlagen, das Testen von Modellen, die Projektevaluation etc. fallt
thematisch unter den Forderbereich der Finanzhilfen. Eine langerfristige Finanzierung des
schliesslich entwickelten Umschulungsangebots wére nicht mdglich.

Sie sehen: Unterstitzungswirdige Projekte missen zumindest indirekt auf das
Erwerbsleben zielen, indem sie die Strukturen des Erwerbslebens in der einen oder anderen
Form berthren. Ein Haushaltungskurs fir Manner oder Projekte fur Vater-Kinder-Aktivitaten
ohne Bezug zur Erwerbsarbeit sind nicht unterstitzbar.
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