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EINLEITUNG

Einleitend werden die Ausgangslage und die Zielsetzung der Studie dargelegt sowie das
methodische Vorgehen erldutert. Im Kapitel 2 werden die Ergebnisse entlang der zent-
ralen Themen der Untersuchung beschrieben. Kapitel 3 enthilt schliesslich ein kurzes
Fazit mit Empfehlungen.

.1 AUSGANGSLAGE

Das Bundesgesetz tiiber das offentliche Beschaffungswesen (BoB; SR 172.056.1) gibt
vor, dass der Bund Auftriage nur an Unternehmen vergeben darf, die die Lohngleichheit
von Frau und Mann gewihrleisten (Art. 8 Abs. 1c BoB). Um die Einhaltung der Lohn-
gleichheit zu tberprifen, kann der Bund Kontrollen veranlassen. Diese Kontrollen
konnen vom Eidgenossischen Biiro fiir die Gleichstellung von Frau und Mann (EBG),
beziehungsweise von den kantonalen oder den kommunalen Gleichstellungsbiiros
durchgefiihrt werden (Art. 6 Abs. 4 Verordnung tiber das 6ffentliche Beschaffungswe-
sen [V6B]; SR 172.056.11). Zum heutigen Zeitpunkt fithrt der Bund, der Kanton Bern
sowie seit 2014 der Kanton Genf bei Unternehmen Kontrollen durch, die die Anwen-
dungsbedingungen des Selbsttestinstruments Logib erfiillen. Um auch Unternehmen mit
weniger als 50 Mitarbeitenden in die Kontrollen einbeziehen zu konnen, wurde ein
Tool erarbeitet, welches ab diesem Jahr getestet werden soll. Die Moglichkeit des Ein-
bezugs von Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitenden bedeutet, dass in Zukunft
eine sehr viel grossere Anzahl Unternehmen im Rahmen des offentlichen Beschaf-
fungswesens kontrolliert werden konnten.

Innerhalb der Bundesverwaltung wurde eine Arbeitsgruppe geschaffen, um abzukliren,
ob es sachdienlich wire, den Unternehmen die Moglichkeit anzubieten, auf freiwilliger
Basis die Lohngleichheit in ihrem Unternehmen untersuchen und attestieren zu lassen.
Wenn das Ergebnis der freiwilligen Kontrolle positiv ausfillt, wiirden die Unternehmen
eine Attestierung oder einen Dispens (formelle Ausgestaltung ist noch zu bestimmen)
erhalten, die ihnen die Befreiung einer Kontrolle im Rahmen des 6ffentlichen Beschaf-
fungswesens fiir einen bestimmten Zeitraum (z.B. zwischen einem und drei Jahren)
garantieren wiirde. Zwei Umsetzungsmoglichkeiten werden momentan in Betracht

gezogen:

- Direkter Prozess (Option 1): Die Unternehmen fiillen einen Fragebogen aus und
liefern dem EBG die notwendigen lohnrelevanten Daten (z.B. Alter, Dienstjahr,
Ausbildung, Beschaftigungsgrad, Anforderungsniveau, berufliche Stellung, Lohn
usw.) zur Lohnanalyse. Die Aushindigung des Attests wiirde direkt durch den
Bund erfolgen.

- Indirekter Prozess (Option 2): Die Unternehmen fiillen einen Fragebogen aus und
liefern einer vom EBG anerkannten Organisation die notwendigen lohnrelevanten
Daten zur Lohnanalyse. Die Aushindigung des Attests wiirde durch diese Organi-
sation erfolgen. Bei dieser Option sind zwei Varianten denkbar:
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- Option 2a: Das EBG legt eine Organisation fest, welche infolge eines Aus-
schreibungsverfahrens ausgewahlt wiirde.

- Option 2b: Die Unternehmen koénnen aus einer Liste mehrerer vom EBG aner-
kannter Organisationen auswihlen. Dabei wiirden nur Organisationen vom
EBG auf die Liste aufgenommen, welche die Lohngleichheit exakt mit dersel-
ben Methode, welche auch das EBG anwendet, uiberpriifen.

Das Attest wire fur die erste Zeit lediglich im Rahmen des Beschaffungswesens des
Bundes giiltig. Jedoch konnte in einem zweiten Schritt ein Abkommen mit den Kanto-
nen und Gemeinden angestrebt werden, dass diese die Bescheinigungen auch fur ihre
jeweiligen Beschaffungswesen anerkennen.

Der Aufwand fiir die Schaffung eines solchen Angebots ist relativ hoch. Deshalb hat
die Arbeitsgruppe entschieden, vorab eine kleine explorative Studie mit einer begrenz-
ten Anzahl an Unternehmen in Auftrag zu geben. INTERFACE fiihrte bei einer Aus-
wahl von Unternehmen eine qualitative Befragung durch, um in Erfahrung zu bringen,
wie deren Interesse hinsichtlich der Moglichkeit einer freiwilligen Kontrolle aussieht.
Im Zentrum stand die Beantwortung folgender Fragen:

- Wie gross ist das Interesse der Unternehmen gegeniiber einem Attest, welches sie
wihrend eines bestimmten Zeitraums von moglichen Kontrollen im Rahmen des
Beschaffungswesens dispensieren wiirde?

- Unter welchen Voraussetzungen waren die Unternehmen interessiert, zwecks Er-
langung eines Attests, auf freiwilliger Basis die Lohngleichheit in ihrem Unterneh-
men untersuchen zu lassen?

- Welche Umsetzungsoption wurden die Unternehmen, aus welchen Griinden bevor-

zugen?

Zusitzlich wurden die Unternehmen generell zu ihren Kenntnissen und Erfahrungen im
Bereich der Lohngleichheit befragt. Die Leitfiden fur die Befragung sind in den Anhin-
gen A3 und A4 aufgefiihrt.

.2 METHODISCHES VORGEHEN

Die Untersuchung basiert auf der telefonischen Befragung von 18 Unternehmen. Die
vom EBG vorgegebenen Auswahlkriterien waren:
- Zwei Unternehmen, die am Lohbngleichheitsdialog teilgenommen haben.'

- Funf Unternehmen, die im Rahmen des offentlichen Beschaffungswesens des Bun-
des (3) oder des Kantons Bern (2) kontrolliert wurden.

- Elf Unternehmen, die bis anhin weder eine Selbstkontrolle mit Logib durchgefiibrt,
noch am Lobngleichheitsdialog teilgenommen haben’ und ausserdem keine Zertifi-

Eines dieser beiden Unternehmen wurde auch im Rahmen des &ffentlichen Beschaffungswesens kontrolliert.
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zierung ,equal-salary* besitzen. Bei einem dieser Unternehmen stellte sich im
Laufe des Gesprichs heraus, dass dieses frither doch bereits einmal Logib ange-
wendet hatte (vgl. Abschnitt 2.1). Als Grundlage fiir die Auswahl der Unterneh-
men diente das Informationssystem tiber das 6ffentliche Beschaffungswesen in der
Schweiz (Simap), welches die Moglichkeit bietet, die Auswahl kantonal und nach
Auftragsart einzuschrinken.’

Um eine moglichst grosse Bandbreite von Unternehmen in die Befragung einbeziehen
zu konnen, wurden bei der Auswahl der Unternehmen zusitzlich sprachregionale und
branchenspezifische Unterschiede beriicksichtigt. In jeder Grossenklasse wurde mindes-
tens ein Unternehmen aus der Westschweiz befragt

In einem ersten Schritt wurde die verantwortliche Person fir das Interview ermittelt
(uber die Website der Unternehmung oder per Telefon). Anschliessend wurde das In-
formationsschreiben (siehe Anhang A2) per E-Mail an die Ansprechperson verschickt.
Insgesamt wurden 42 Unternehmen angefragt, wobei 24 entweder nicht bereit waren
an der Befragung teilzunehmen, keinen Beitrag zum Thema liefern konnten oder die
Auswahlvoraussetzungen nicht erfiillten.

Die Stichprobe setzt sich somit wie folgt zusammen:

- Vier kleine Unternehmen (14-25 Vollzeitiquivalente) aus den Branchen Beratung,
Architektur, Bau.

- Sieben mittelgrosse Unternehmen (110-249 Vollzeitdquivalente) aus den Branchen
Reinigung, Bau, Innendekoration, Forschung, Biiromobel (Lieferung) sowie Infor-
mation- und Kommunikation.

- Sieben grosse Unternehmen (250 und mehr Vollzeitiquivalente) aus den Branchen
Bau, Informationstechnologie, Elektrotechnik und Textillogistik.

Eine Ubersicht iiber Grosse, Branche und Sprachregion aller befragten Unternehmen
findet sich im Anhang A1.

Nach der Festlegung des Interviewtermins, wurde der Leitfaden (siehe Anhinge A3 und
A4) verschickt. Die telefonischen Interviews dauerten zirka 20 Minuten. Die Mehrheit
der Gesprache wurde mit Personalverantwortlichen, Verantwortlichen der Abteilung
Human Ressources oder der zentralen Dienste gefiihrt. Zwei Interviews haben mit den
Geschiftsfuhrern und eines hat mit dem Chief Financial Officer stattgefunden.

Weitere Informationen zu Logib: <http://www.logib-schritt-fuer-schritt.ch> und zum Lohngleichheitsdialog:
<www.lohngleichheitsdialog.ch>.
Weitere Informationen zur Zertifizierung ,,equal-salary": <http://www.equalsalary.org/de/> und <www.ebg.admin.ch>.

Vgl. <www.simap.ch>.
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Alle Interviews wurden protokolliert und anschliessend mit dem Programm MAXQDA
entlang des Fragenkatalogs codiert. Anhand der Codes wurden die Aussagen ausgewer-
tet und fiir den Bericht zusammengefasst.
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ERGEBNISSE DER BEFRAGUNG

Nachfolgend prasentieren wir die Ergebnisse entlang von vier Themenblocken. Im ers-
ten Abschnitt dokumentieren wir den Erfahrungshintergrund der befragten Unterneh-
men im Bereich der Uberpriifung der Lohngleichheit. Im Abschnitt 2.2 zeigen wir auf,
inwiefern bei den Unternehmen ein Interesse fiir ein mogliches Attest besteht und gehen
im Abschnitt 2.3 darauf ein, von welchen Faktoren das Interesse abhidngt. In Abschnitt
2.4 legen wir schliesslich dar, welche Umsetzungsoption die Unternehmen priferieren
wiirden.

2.1 KENNTNISSE UND ERFAHRUNGEN IM BEREICH
LOHNGLEICHHEIT

In diesem Abschnitt dokumentieren wir die Ergebnisse zu den Kenntnissen und Erfah-
rungen der befragten Unternehmen im Bereich der Lohngleichheit sowie deren Bedarf
an weiteren Unterstiitzungsleistungen in diesem Bereich.

Kenntnisse von Instrumenten zur Etablierung und Priifung des Lohn-
systems

In der nachfolgenden Tabelle ist das Ergebnis zu den Kenntnissen der Unternehmen
aufgefuhrt.

D 2.1: Kenntnisse von Instrumenten zur Etablierung und Prifung des Lohn-

systems unter dem Aspekt der Lohngleichheit

Nicht kontrollierte Kontrollierte Unternehmen/ Total
Unternehmen (n = | I) Teilnehmende am Lohn-
gleichheitsdialog (n = 7)
Kenntnisse vorhanden S 4 9
Keine Kenntnisse vorhanden 6 3
Quelle: eigene Befragung.
Bemerkung: Kontrollierte Unternehmen/Teilnehmende am Lohngleichheitsdialog wurden zu ihren Kenntnis-

sen vor der ersten Kontrolle oder vor der Teilnahme am Lohngleichheitsdialog befragt.

Die Hilfte der 18 befragten Unternehmen kennt (respektive kannte vor der Kontrolle
durch den Bund/Kanton oder der Teilnahme am Lohngleichheitsdialog) kein Instru-
ment, das Unternehmen dabei unterstiitzt, ein Lohnsystem zu priifen oder zu etablie-
ren, das der Lohngleichheit zwischen Frau und Mann Rechnung trigt. Das Selbsttestin-
strument Logib und den Lohngleichheitsdialog kennen/kannten je sechs, die Zertifizie-
rungsmoglichkeit ,equal-salary“ kennen/kannten vier der Befragten oder haben zu-
mindest einmal davon gehort. Abakaba und www.equality-lohn.ch kennt/kannte je nur
eine der befragten Personen.

13 der 18 befragten Unternehmen haben ihr Lohnsystem eigenstindig entwickelt. Da-
von geben sechs an, stark an die Vorgaben des Berufsverbandes oder des Gesamtar-
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beitsvertrages (GAV) gebunden zu sein. Zwei Unternehmen haben sich am kantonalen
Lohnsystem orientiert und davon ausgehend eigene Lohnsysteme aufgebaut. Drei der
befragten Unternehmen haben ihr Lohnsystem mittels externer Hilfe entwickelt.

Selbstinitiierte Schritte zur Uberpriifung der
Lohngleichheit

Die nachfolgende Tabelle zeigt auf, wie viele der befragten Unternehmen bereits schon
einmal eine selbst initiierte Priifung der Lohngleichheit in ihrem Unternehmen vorge-
nommen haben.

D 2.2: Selbst initiierte Priifung der Lohngleichheit

Nicht kontrollierte Kontrollierte Unternehmen/ Total
Unternehmen (n = | I) Teilnehmende am Lohn-

gleichheitsdialog (n = 7)

Selbst initiierte Priifung 2 2 4
durchgefiihrt
Keine Selbst initiierte Prifung 9 S 14
durchgefiihrt

Quelle: eigene Befragung.

Vier Unternehmen uberpriiften ihr Lohnsystem bereits schon einmal selbststandig auf
Lohngleichheit. Es handelt sich dabei um

- zwel der elf befragten Unternehmen, welche weder vom Bund kontrolliert wurden
noch am Lobngleichheitsdialog teilgenommen haben. Eines dieser Unternehmen —
ein kleines Westschweizer Unternehmen aus dem Bereich Beratung — orientierte
sich dabei an den Kriterien des Instruments Logib und zog auch die Checkliste
zum Lohngleichheitsdialog bei. Die Uberpriifung dauerte rund einen Tag (einen
halben Tag, um sich Vertraut zu machen mit den unterschiedlichen Methoden und
einen halben Tag fiir die Uberpriifung), wobei sich die Kontrolle auf die Lohne
von weniger als 20 Mitarbeitende bezog (nur Mitarbeitende mit unbefristeten Ver-
tragen). Im anderen Fall — einem mittelgrossen Deutschschweizer Unternehmen aus
dem Bereich Lieferung — wurde die selbst initiierte Uberpriifung mit Logib vorge-
nommen. Der Aufwand wird auf zwei bis drei Tage geschadtzt und ist gemass Aus-
sage der befragten Person daher so gross, weil die vorhandenen Daten zuerst der-
art aufbereitet werden mussten, damit sie fir Logib genutzt werden konnten.

- zwei der sieben Unternehmen, welche bereits iiber Erfabrung beziiglich der Uber-
priifung der Lohngleichheit verfiigen, weil sie bereits kontrolliert worden sind oder
am Lohngleichheitsdialog teilgenommen haben. In einem Fall — einem mittelgros-
sen Bauunternehmen aus der Deutschschweiz — handelte es sich um eine generelle
Uberpriifung des Lohnsystems auf Lohngerechtigkeit, welche aufwindig war und
grob geschitzt zirka 10°000 Franken kostete. Die Uberpriifung erfolgte durch Ex-
terne. Im zweiten Fall — einem mittelgrossen Deutschschweizer Dienstleistungsun-
ternehmen - erfolgte die Analyse durch einen internen Statistiker, der grob die
Verteilung der Lohne nach Alter, Dienstjahren und Geschlecht analysierte und da-
fiir rund einen Arbeitstag aufwendete.
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In den tibrigen 14 Unternehmen wurden keine selbst initiierten Schritte zur Analyse der
Lohngleichheit vorgenommen. Als primire Begriindung geben die Befragten an, dass
sie bereits iiber ein transparentes Lohnsystem verfligen wiirden, welches aufzeige, dass
in ihrem Unternehmen die Lohngleichheit eingehalten werde. Neun Unternehmen, da-
von sechs grosse Unternehmen unterschiedlicher Branchen und Sprachregionen, argu-
mentieren in diese Richtung. Vier Deutschschweizer Unternehmen unterschiedlicher
Grosse aus den Branchen Bau, Informatik und Textil erwdhnen explizit, dass das The-
ma in ihrem Unternehmen nicht so relevant sei, da die in ihrer Firma verrichteten Ar-
beiten entweder Minner- oder Frauenspezifisch seien, und deshalb der Vergleich der
Lohne schwierig sei. Schliesslich weisen drei Unternehmen (zwei davon aus der West-
schweiz) darauf hin, dass in ihrem Fall die Bandbreite der Lohne sowieso durch den
Verband/durch Kollektivvertrige vorgegeben sei, weshalb sie in diesem Bereich keinen
Handlungsbedarf sihen. Es handelt sich dabei um zwei Bau- und ein Reinigungsunter-
nehmen.

Erfahrungen mit Kontrollen im Rahmen des 6ffentlichen
Beschaffungswesens

Sechs befragte Unternechmen wurden bereits im Rahmen des offentlichen Beschaf-
fungswesens vom Bund oder vom Kanton Bern kontrolliert. Diese beurteilen den Ab-
lauf der Kontrolle sehr unterschiedlich. Der angegebene Aufwand fiir alle Korrekturen,
Rickfragen und Anpassungen variiert zwischen zwei bis drei Tagen (drei Unterneh-
men), einer Woche (zwei Unternehmen) bis zu rund zweieinhalb Wochen (ein Unter-
nehmen). Aufwindig wird hier insbesondere die Aufbereitung und Anpassung der Da-
ten an die Logibsystematik empfunden, da aus den Lohnprogrammen nicht ohne Wei-
teres die erforderlichen Daten herausgefiltert werden konnten. Ein Unternehmen beur-
teilte den Ablauf der Kontrolle sehr kritisch. Die befragte Person bemingelte insbeson-
dere, dass die Prufung nicht durch Spezialistinnen/Spezialisten vorgenommen wurde,
und dass der Prozess in die Lange gezogen wurde, weil immer wieder andere Personen
zustandig waren.

Bedarf an weiteren Unterstiitzungsleistungen

Keine der befragten Personen sieht auf Anhieb Bedarf an zusitzlichen Produkten oder
Dienstleistungen seitens des Bundes oder von Privaten zum Thema Lohngleichheit. Die
Frage der Lohnungleichheit aufgrund des Geschlechts sei kein Thema innerhalb des
Unternehmens. Zudem sind gemiss den Befragten bereits viele Informationen zum
Thema Lohngleichheit im Internet (z.B. auf der Website des Bundes oder der Kantone)
vorhanden. Auf Nachfrage geben zehn Personen jedoch an, dass eine Liste mit Organi-
sationen oder Expertinnen und Experten im Bereich Lohngleichheit sinnvoll wire. Ei-
nige wiirden auch eine telefonische Helpline begriissen, die vertraulich iiber alle Fragen
im Zusammenhang mit Lohngleichheit informiert. Beraterinnen/Berater, welche ins
Unternechmen kommen wiirden, wie auch eine spezifisch juristische Beratung finden je
zwei der Befragten niitzlich. Ein grosses Bauunternehmen aus der Deutschschweiz ist
der Meinung, dass zuerst eine stirkere Sensibilisierung fur das Thema stattfinden muss,
bevor Unterstiitzung bei der Umsetzung angeboten wird. Insbesondere in der Baubran-
che fehle haufig das Interesse. Fiir ein Unternehmen ist es zudem wichtig, dass im Hin-
blick auf die benotigten Daten soweit wie moglich ein Abgleich mit der Lohnstruk-
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turerhebung des Bundesamts fur Statistik stattfinden konnte, da das Unternehmen an-
sonsten einen doppelten Aufwand betreiben muss.

2.2 INTERESSE AN EINEM ATTEST

Im Zentrum der Befragung steht das Interesse der Unternehmen an einem Attest, das
sie wihrend eines bestimmten Zeitraums von moglichen Kontrollen im Rahmen des
Beschaffungswesens dispensieren wiirde. Die nachfolgende Tabelle zeigt auf, wie viele
der befragten Unternehmen grundsitzlich an einem Attest interessiert respektive nicht
interessiert waren.

D 2.3: Interesse an einem Attest
Nicht kontrollierte Kontrollierte Unternehmen/ Total
Unternehmen (n = | 1) Teilnehmende am Lohn-
gleichheitsdialog (n = 7)
Interesse an einem Attest 6 S 11
Kein Interesse an einem Attest S 2 7

Quelle: eigene Befragung.

Elf der 18 befragten Unternehmen sind grundsatzlich an einem freiwilligen Attest inte-
ressiert. Es handelt sich dabei um fiinf der sieben Unternehmen, die bereits kontrolliert
wurden und/oder die am Lohngleichheitsdialog teilgenommen haben sowie um sechs
Unternehmen, die bis anhin nicht kontrolliert wurden. Unterschiede hinsichtlich Gros-
se, Branche und Sprachregion sind dabei keine festzustellen.

Die Motivation oder die Griinde, welche dem von den elf Unternehmen gedusserten
Interesse zugrunde liegen, lassen sich drei Kategorien zuordnen:

- Interner Nutzen: Sieben Befragte gehen davon aus, dass das Unternehmen die Er-
gebnisse der Uberpriifung, auf welcher das Attest basiert, intern nutzen konnen.
Entweder kann das Unternehmen dadurch den Mitarbeitenden garantieren, dass
Lohngleichheit eingehalten wird, oder es kann zumindest zeigen, dass Lohngleich-
heit ein Anliegen ist, um das es sich kimmert.

- Erleichterung im Zugang zu offentlichen Auftrigen: Ebenfalls sieben Befragte er-
hoffen sich von einem Attest eine Erleichterung im Zugang zu 6ffentlichen Auftra-
gen. Mit einem Attest wiren sie ,auf der sicheren Seite“ und konnten gewisser-
massen mit ruhigem Gewissen die Selbstdeklaration zur Einhaltung der Lohn-
gleichheit unterschreiben und das Attest als Beweis beilegen. Zwei der bereits kon-
trollierten Unternehmen sind der Ansicht, dass der Aufwand fur kinftige Kontrol-
len wohl geringer ausfallen wiirde, da die benétigten Daten und das Wissen tiber
den Prozess bereits vorhanden seien.

- Positives Marketing: Funf am Attest interessierte Unternehmen sind der Meinung,
dass sie ein Attest als Marketinginstrument nutzen konnten, da es zum positiven
Image des Unternehmens beitragen konnte. Allerdings weist ein Unternehmen —
ein grosses aus der Baubranche — in diesem Zusammenhang darauf hin, dass dieser

ATTEST LOHNGLEICHHEIT Il



INTERFACE

Effekt nur als ,positive Differenzierung® greift, solange nicht zu viele Unterneh-
men ein Attest vorweisen konnen. Sobald viele Unternehmen ein Attest haben,
wirkt es als ,,negative Differenzierung® falls man keines hat.

Die sieben befragten Unternehmen, welche kein Interesse an einem Attest bekunden,
erwahnen als Grund primir die fehlende Notwendigkeit, da aus Sicht der Befragten die
Lohngleichheit im Unternehmen bereits eingehalten wird und das Attest keinen zusitz-
lichen Nutzen bringen wiirde. Zwei Unternehmen weisen zudem darauf hin, dass sie
bereits regelmissig seitens des Branchenverbands tiberpriift wirden und sie daher kein
weiteres System benotigten. Ein Unternehmen — ein mittelgrosses aus der Baubranche —
weist darauf hin, dass bei Ausschreibungen jeweils eine Vielzahl von verschiedenen
Nachweisen eingereicht werden miisse und es daher nicht sinnvoll sei, noch ein weite-
res Attest zu schaffen.

2.3 EINFLUSSFAKTOREN HINSICHTLICH DES
INTERESSES

Neben dem Interesse fur ein Attest wurde in der Befragung auch darauf eingegangen,
unter welchen Umstidnden die Unternehmen an einem Attest interessiert waren respek-
tive welche Umstinde sie eher daran hindern wiirden, dieses Angebot in Betracht zu
ziehen.

Zeitlicher Aufwand

Der zeitliche Aufwand, welche die Unternehmen bereit sind zu investieren, reicht von
zwei bis drei Stunden bis zu ein bis zwei Tagen. Ein grosses Dienstleistungsunterneh-
men ware bereit, auch eine Woche aufzuwenden, sofern das Attest dann eine gewisse
Zeit lang gultig wire. Ein kontrolliertes mittelgrosses Bauunternehmen weist auf die
Wichtigkeit einer klar definierten Ansprechperson auf Seiten der Organisation, welche
die Prifung vornimmt, hin, um Redundanzen zu vermeiden. Dasselbe Unternehmen
winscht sich eine einfache Handhabung, dhnlich einer Revision, bei der ein Spezia-
list/eine Spezialistin einen halben Tag vorbeikommt. Dabei sollte zwingend Riicksicht
auf spezielle Umstiande in gewissen Unternehmen genommen werden.

Kosten

Das Attest sollte grundsitzlich keine respektive lediglich interne Kosten verursachen.
Sieben der elf interessierten Unternehmen wiren bereit, einen finanziellen Beitrag zu
leisten, wenn der Nutzen des Attests in einem verniinftigen Verhaltnis zum bendtigten
Aufwand stiinde. Funf Personen nennen dabei einen konkreten Betrag fiir externe Kos-
ten in der Hohe von 300 bis 1°000 Franken.

Giltigkeitsdauer und Reichweite

Die Mehrheit der Unternehmen findet eine Giiltigkeitsdauer von zwei bis drei Jahren
angemessen. Zwei Unternehmen schlagen vier bis fiinf Jahre vor, wihrend ein Unter-
nehmen auch eine jahrliche Wiederholung des Attests gutheissen wiirde. Von einem
mittelgrossen Unternehmen aus der Biiroméobelbranche wird der Nutzen eines Attests
hinterfragt, da je nach Auftraggeber unterschiedliche Dokumente verlangt wiirden. Es
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ist nach Ansicht dieses Unternehmens dementsprechend wichtig, dass ein Attest von
Bund und Kantonen gleichermassen akzeptiert wiirde. Die Wichtigkeit einer schweiz-
weiten Gultigkeit des Attests wird auch von einem weiteren Unternehmen explizit er-
wihnt.

Durchfiihrende Organisation

Die durchfithrende Organisation ist fiir keines der interessierten Unternehmen ein ent-
scheidender Faktor. Welche konkreten Umsetzungsoptionen die Unternehmen bevor-
zugen, wird im Abschnitt 2.4 erldutert.

Weitere Einflussfaktoren

Neben den genannten Aspekten fiithren die interessierten Unternehmen einzelne Um-
stande auf, die sie daran hindern konnten, ein Attestverfahren durchzufithren. Dazu
gehoren die Angst vor ungeniigender Datensicherheit sowie die Sorge, dass die benotig-
ten Daten mit dem internen Lohnsystem nicht konform sein koénnten und damit der
Aufwand sehr hoch ausfallen wiirde.

Letztlich entsteht aus einigen Ausserungen der Unternehmen der Eindruck, dass — so-
lange eine Unterschrift unter die Selbstdeklaration zum Nachweis der Lohngleichheit
ausreicht und solange es so wenige Kontrollen wie bis anhin gibt — die Unternehmen
eher das geringe Risiko eingehen, kontrolliert zu werden, als freiwillig den Aufwand
fuir ein Attest zu betreiben, dessen Giiltigkeit nach einiger Zeit sowieso wieder ablauft.

2.4 PRAFERENZ KONKRETER UMSETZUNGSOPTIONEN

Die Unternehmen wurden schliesslich — unabhingig davon, ob sie an einem Attest Inte-
resse zeigten — konkret befragt, welche Umsetzungsoption sie bevorzugen wiirden: Die
Aushiandigung des Attests direkt durch das EBG (Option 1), die Aushindigung des
Attests durch eine vom EBG anerkannte Organisation (Option 2a) oder durch eine von
mehreren zur Auswahl stehenden vom EBG anerkannten Organisationen (Option 2b).

Prdaferenz fiir eine Umsetzungsoption

Wenn die Unternehmen sich fiir eine Option entscheiden miissten, sihen die Praferen-
zen wie folgt aus:

ATTEST LOHNGLEICHHEIT
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D 2.4: Priaferenz fiir eine Umsetzungsoption
Nicht kontrollierte Kontrollierte Unterneh- Total
Unternehmen men/ Teilnehmende am
(n=11) Lohngleichheitsdialog
(n=7)

Option | (EBG) 6 3 9
Option 2a (eine vom EBG anerkann- (2) - (2)
te Organisation)

Option 2b (mehrere vom EBG aner- 3 1 4
kannte Organisationen)

Keine Préferenz 2 3 S

Quelle: eigene Befragung.
Bemerkung: Die in Klammern aufgefithrten Unternehmen gaben neben der Option 2a zusitzlich die Opti-

on 1 an.

- Die Halfte der befragten Unternehmen wiirde es grundsitzlich bevorzugen, wenn
das Attest direkt durch das EBG ausgehindigt wiirde (Option 1). Fiir zwei dieser
Unternehmen wire Option 2a jedoch auch eine Moglichkeit. Thnen ist wichtig,
dass das Attest nur durch eine Organisation (Bund oder privat) ausgehiandigt wird
und nicht durch mehrere Organisationen.

- Ausser den beiden eben genannten Unternehmen, welche sowohl Option 1 als
auch Option 2a befurworten, gibt es keine weiteren Unternehmen, welche die
Aushindigung des Attests durch eine vom EBG anerkannte Organisation explizit
bevorzugen.

- Vier Unternehmen sprechen sich fiir die Option 2b aus.

- Fiinf befragte Unternehmen nennen keine Priferenz fiir eine Option. Wichtig sei,
dass tiberall die gleichen verbindlichen Standards eingehalten wiirden. Darunter
befinden sich drei Unternehmen, welche bereits kontrolliert wurden respektive am
Lohngleichheitsdialog teilgenommen haben. Eines dieser fiinf Unternehmen wurde
es explizit bevorzugen, wenn es die Datenanalyse selbst mit Logib durchfiithren
konnte und keine Daten herausgeben miusste.

Bei den genannten Priferenzen lassen sich keine Unterschiede beziiglich Grosse, Bran-
che und Sprachregion ausmachen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Priferenz fiir eine Umsetzungsoption der am Attest
interessierten Unternehmen im Vergleich zu den am Attest nicht interessierten Unter-
nehmen auf.

ATTEST LOHNGLEICHHEIT 14



INTERFACE

D 2.5: Priaferenz fiir eine Umsetzungsoption

Am Attest interessier- ~ Am Attest nicht interes- Total

te Unternehmen sierte Unternehmen
(n=11) (n=7)
Option | (EBG) 6 3 9
Option 2a (eine vom EBG anerkannte (2) (2)

Organisation)

Option 2b (mehrere vom EBG aner- 1 3 4

kannte Organisationen)

Keine Préferenz 4 1 S
Quelle: eigene Befragung.

Bemerkung: Die in Klammern aufgefithrten Unternehmen gaben neben der Option 2a zusitzlich die Opti-

on 1 an.

Von den elf befragten Institutionen, die an einem Attest interessiert sind (vgl. Ab-
schnitt 2.2), bevorzugen sechs eine Umsetzung durch das EBG (Option 1). Zwei davon
nennen die Optionen 1 und 2a als gleichwertige Optionen. Vier Befragte haben keine
Priferenz und nur ein Unternehmen priferiert eine Liste mit mehreren vom EBG aner-
kannten Organisationen.
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INTERFACE

Die befragten Unternehmen wurden schliesslich aufgefordert — unabhingig von ihrer

Priferenz fur eine Umsetzungsoption — die Vor- und Nachteile der drei Umsetzungsop-

tionen zu nennen. Diese sind in zusammengefasster Form in der nachfolgenden Tabelle

D 2.6 aufgefiihrt. In den Klammern sind jeweils die Anzahl Nennungen angegeben.

D 2.6:

Vor- und Nachteile der Umsetzungsoptionen

Vorteile

Option |: Direkter Prozess

Option 2: Indirekter Prozess

Umsetzung durch EBG

Option 2a: Umsetzung durch
eine vom EBG anerkannte

Organisation

Option 2b: Umsetzung durch
mehrere vom EBG anerkannte

Organisationen (Auswahl aus Liste)

- Hohere Seriositit, Ver-
trauenswirdigkeit der
Verwaltung (2)

- Bessere Gewihrleistung
des Datenschutzes (2)

- Hohere Effizienz auf-
grund Direktkontakt (2)

- Hoheres Spezialistentum/Fachwissen (2)

- Mehr Effizienz und Effektivitit bei privaten Organisationen

(1)

- Bessere Gewihrleistung des Datenschutzes (1)

- Mehr Flexibilitit und Effizienz
dank Auswahlmoglichkeit (5)

- Hoheres Spezialistentum/ Fach-
wissen bzgl. einer bestimmten
Branche (1)

- Weniger Effizienz bei

staatlichen Institutionen

(5)
- Geringeres Spezialisten-
tum/Fachwissen (1)

- Hohere Kosten bei privaten Unternehmen (3)

Involvierung einer Drittstelle (2)

Weniger Effizienz, mehr Komplexitit/Aufwand aufgrund

Geringere Gewihrleistung des Datenschutzes (1)

- Monopolstellung einer

Organisation (2)

- Keine Ausweichmoglichkeit, fehlende Flexibilitit (1)

- Fehlende Einheitlichkeit bzgl.
Qualitat, Vorgehen, Ergebnis
(5)

- Fehlende Neutralitit, Unter-
nehmen kennen sich u.U. (1)

- Mehr Aufwand, sich iiber die
Unternehmen zu informieren

(1)

Quelle: eigene Befragung.
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FAZIT UND EMPFEHLUNGEN

3.1 FAZIT

Fazit |: Interesse

Etwas mebr als die Halfte der befragten Unternebmen (11 von 18) zeigt ein grundsdtz-
liches Interesse an der Einfiibrung eines Attests Lohngleichheit im Rahmen des 6ffent-
lichen Beschaffungswesens. Interessant ist, dass im Rahmen dieser Befragung keine
wesentlichen Unterschiede nach Grosse, Branche oder Sprachregion festzustellen sind.
Die Anzahl befragter Unternehmen lassen aber keine reprisentativen Aussagen zu.
Bemerkenswert ist zudem, dass sich unter den Unternehmen, welche ein Interesse zei-
gen, funf der sieben Unternehmen befinden, welche bereits kontrolliert wurden oder
am Lohngleichheitsdialog teilgenommen haben. Dies lidsst darauf schliessen, dass diese
Unternechmen vom Aufwand der Kontrolle nicht ,,abgeschreckt“ wurden. Unterneh-
men, welche bereits einmal den Aufwand fir die Aufbereitung der Daten auf sich ge-
nommen haben, gehen in der Tendenz offenbar davon aus, dass sich kiinftig der Auf-
wand bei einer neuerlichen Kontrolle zur Erlangung des Attests reduzieren wiirde.

Fazit 2: Umsetzungsoptionen

Im Falle einer Einfithrung eines Attests, bevorzugt die Hailfte der Unternehmen (9) die
direkte Umsetzung durch den Bund. Fur die tbrigen Unternehmen spielt es entweder
keine Rolle, welche Organisation das Attest aushidndigt, oder sie bevorzugen die Mog-
lichkeit der Wahl aus einer Liste mehrerer vom EBG anerkannter Organisationen.

Fazit 3: Zeitlicher Aufwand und Kosten

Der zeitliche Aufwand darf nach Ansicht der Befragten nicht mehr als zwei Tage betra-
gen. Die maximalen externen Kosten liegen vorzugsweise bei 0 Franken und sollten
gegebenenfalls im Durchschnitt betrachtet rund 500 Franken nicht iiberschreiten.

Fazit 4: Giltigkeitsdauer und Reichweite

Gemaiss den Unternehmen soll die minimale Gultigkeitsdauer bei rund drei Jabren lie-
gen. Bezuglich Giiltigkeit erwdhnen gewisse Unternehmen zudem, dass fiir sie ein At-
test nur von Interesse ist, wenn dieses schweizweit (Bund und Kantone) anwendbar ist.

3.2 EMPFEHLUNGEN

Empfehlung |: Pilotprojekt starten

Die Ergebnisse zeigen auf, dass es sich grundsatzlich lohnt, hinsichtlich der Einfithrung
eines Attests weitere Schritte zu unternehmen. Die Unternehmen sind mehrheitlich an
einem solchen Angebot interessiert. Ob die Unternehmen zur Erlangung des Attests
tatsachlich freiwillig die notwendigen Schritte einleiten und umsetzen, kann im Rah-
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men dieser Befragung jedoch nicht beantwortet werden. Wir empfehlen dem EBG,
wihrend eines dreijahrigen Pilotprojekts entsprechende Erfahrungen zu sammeln und
das Pilotprojekt evaluieren zu lassen.

Empfehlung 2: Umsetzung sollte durch den Bund (EBG) erfolgen

Fur die Unternehmen ist primar entscheidend, dass bei einer Umsetzung und Aushin-
digung des Attests bei allen die gleichen, verbindlichen Standards eingehalten werden.
Viele Unternehmen bevorzugen in diesem Zusammenhang eine direkte Umsetzung
durch den Bund. Darunter befinden sich auch einige bereits kontrollierte Unternehmen,
welche offenbar positive Erfahrungen mit staatlichen Stellen im Rahmen des Kontroll-
prozesses gemacht haben. Wir empfehlen daher dem EBG, die Umsetzung und Aus-
handigung des Attests selber vorzunehmen.

Empfehlung 3: Aufwand und Kosten tief halten

Der Aufwand und die Kosten fir die Unternehmen miissen moglichst tief gehalten
werden. Dies spricht zusatzlich fiir eine direkte Umsetzung durch das EBG. Wir emp-
fehlen dem EBG, dabei die Zustindigkeiten und Ansprechpersonen eindeutig zu regeln.
Dies trigt entscheidend zu einer effizienten Abwicklung auf beiden Seiten (Unterneh-
men und EBG) bei.

Empfehlung 4: Vereinbarungen mit den Kantonen treffen

Die Einfihrung eines Attests ist fir die Unternehmen vor allem dann von Nutzen,
wenn dieses schweizweit anerkannt wird und mindestens drei Jahre gultig ist. Wir emp-
fehlen dem EBG, wihrend der Pilotphase entsprechende Vereinbarungen mit den Kan-
tonen zu treffen.

Empfehlung 5: Kontrolle der Lohngleichheit verstarken

Verschiedene Ausserungen — sowohl von interessierten als auch von nicht interessierten
Unternehmen — lassen den Eindruck entstehen, dass fiir viele Unternehmen der Anreiz
fir ein Attest eher klein ist. Der konkrete Nutzen scheint den Unternehmen zu wenig
evident zu sein, insbesondere daher, weil sie unter den momentanen Umstinden die
Anforderungen an den Nachweis der Lohngleichheit im Rahmen des 6ffentlichen Be-
schaffungswesens und die Wahrscheinlichkeit einer Kontrolle als sehr gering einstufen.
Wir empfehlen dem EBG, den Druck zur Einhaltung der Lohngleichheit zu erhéhen,
indem mehr Kontrollen im o6ffentlichen Beschaffungswesen durchgefithrt werden.

ATTEST LOHNGLEICHHEIT
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ANHANG
Al UBERSICHT BEFRAGTE UNTERNEHMEN
DA I: Ubersicht befragte Unternehmen
Sprachregion | Anzahl Mitarbeitende | Branche Kontrolliert?
(m/w)

Ul Franzosisch | 318/12 Bau Nein

U2 Franzosisch | 85/109 Reinigung Nein

U3 Franzosisch | 14/10 Architektur Nein

U4 Franzosisch | 9/8 Ingenieur Nein

us Deutsch 7/18 Beratung Nein

U6 Deutsch 117/27 Informations- und Kommunikati- | Nein

ons-Technologie
u7 Deutsch 11/3 Schreiner, Baunebenbranche Nein
U8 Deutsch 98/33 Buromobel-Branche (Lieferung Nein
von Mobeln an Neubauten)

u9 Deutsch 206/47 Informationstechnologie Nein

U10 | Deutsch 180/370 Textillogistik Nein

U11 | Deutsch 215/15 Bau Nein

U12 | Deutsch 67/45 Forschung, Umwelt-/ Naturschutz | Ja

U13 | Deutsch 104/6 Baunebenbranche Ja

U14 | Deutsch 90/30 Innendekoration Ja

U15 | Deutsch 370/33 Bau Ja

U16 | Deutsch 1440/160 Bau Ja

U17 | Deutsch * Lohn-
gleichheits-
dialog

U18 | Deutsch Lohn-
gleichheits-
dialog

Quelle: eigene Darstellung.

Legende: * keine Angaben aufgrund Vertraulichkeit.
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A2 INFORMATIONSSCHREIBEN

BEFRAGUNG VON UNTERNEHMEN ZU EINEM ALLFALLIGEN
ATTEST LOHNGLEICHHEIT IM RAHMEN DES OFFENTLICHEN
BESCHAFFUNGSWESENS

Ziel der Befragung

Das Bundesgesetz iiber das 6ffentliche Beschaffungswesen gibt vor, dass der Bund Auf-
trige nur an Unternehmen vergeben darf, welche die Lohngleichheit von Frau und
Mann gewihrleisten. Um die Einhaltung der Lohngleichheit zu tberpriifen, fiithrt der
Bund mittels eines Instruments zur statistischen Lohnanalyse Kontrollen bei Unter-
nehmen durch. Diese Aufgabe hat er dem Eidgendssischen Biiro fiir die Gleichstellung
von Frau und Mann (EBG) iibertragen. Momentan fithren zudem die Kantone Bern
und Genf basierend auf ihren Gesetzgebungen Kontrollen zur Einhaltung der Lohn-
gleichheit durch. Weitere Kantone werden solche Kontrollen moglicherweise in den
kommenden Jahren ebenfalls einfithren.

Der Bund will nun abkliaren, ob es sachdienlich wire, den Unternehmen, die dem of-
fentlichen Beschaffungswesen unterstellt sind, die Moglichkeit anzubieten, auf freiwil-
liger Basis die Lohngleichheit in ihrem Unternehmen untersuchen zu lassen und ihnen,
falls keine Diskriminierung festgestellt wird, ein Attest auszustellen, das die Befreiung
einer Kontrolle im Rahmen des offentlichen Beschaffungswesens fiir einen noch zu
definierenden Zeitraum garantieren wiirde. Das ausgestellte Attest wiare im Rahmen
des Beschaffungswesens des Bundes giiltig und wiirde wahrscheinlich auch von den
Kantonen und Gemeinden anerkannt werden. Ein entsprechendes Abkommen wiirde
im Falle einer Einfihrung des Attests angestrebt.

Zwei Umsetzungsmoglichkeiten werden momentan in Betracht gezogen:

- Direkter Prozess (Option 1): Die Unternehmen fiillen einen Fragebogen aus und
liefern dem EBG die notwendigen lohnrelevanten Daten (z.B. Alter, Dienstjahr,
Ausbildung, Beschiftigungsgrad, Anforderungsniveau, berufliche Stellung, Lohne
usw.) zur Lohnanalyse. Die Aushindigung des Attests wiirde direkt durch den
Bund erfolgen.

- Indirekter Prozess (Option 2): Die Unternehmen fiillen einen Fragebogen aus und
liefern einer vom EBG anerkannten Organisation die notwendigen lohnrelevanten
Daten zur Lohnanalyse. Die Aushindigung des Attests wiirde durch diese Organi-
sation erfolgen. Bei dieser Option wire denkbar, dass das EBG eine Organisation
festlegt, welche infolge eines Ausschreibungsverfahrens ausgewahlt wirde (Option
2a) oder die Unternehmen aus einer Liste vom EBG anerkannten Organisationen
auswihlen konnten (Option 2b). Dabei wiirden nur Organisationen vom EBG auf
die Liste aufgenommen, welche die Lohngleichheit exakt mit derselben Methode,
welche auch das EBG anwendet, uberprifen.
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Das EBG hat Interface Politikstudien Forschung Beratung beauftragt, Unternehmen
unterschiedlicher Grosse und Branchen zu ihrem Interesse und ihrer Einstellung gegen-
Uber einem Attest zu befragen. Die Auswahl der Unternehmen erfolgte zufillig.
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Zentrale Fragestellungen

Im Zentrum stehen folgende Fragen:

- Wie ist das Interesse der Unternehmen gegeniiber einem Attest, welches sie wih-
rend eines bestimmten Zeitraums von moglichen Kontrollen im Rahmen des Be-
schaffungswesens dispensieren wiirde?

- Welche Umsetzungsoption wurden die Unternehmen, aus welchen Griinden bevor-
zugen?

- Unter welchen Voraussetzungen wiren die Unternehmen interessiert, zwecks Er-
langung eines Attests, auf freiwilliger Basis die Lohngleichheit in ihrem Unterneh-
men untersuchen zu lassen?

Art und Dauer der Befragung

Die Befragung findet telefonisch statt und dauert rund 20 Minuten. Die Fragen werden
den Unternehmen vorgingig zugestellt. Wichtig ist, dass im Gesprach Informationen
von einer fiir das Lohnsystem zustindigen, entscheidungsbefugten Person im Unter-
nehmen gewonnen werden konnen.

Samtliche Angaben werden anonymisiert und vertraulich behandelt. Der Bericht zu-
handen des EBG wird keine Riickschliisse zu einzelnen Unternehmen zulassen.

Gerne werden wir Sie in den kommenden Tagen kontaktieren, um einen Termin fiir
das Gesprich zu vereinbaren.
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A3 INTERVIEWLEITFADEN FUR KONTROLLIERTE
UNTERNEHMEN

Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Lohngleichheit

In Ibhrem Unternebmen wurde die Lobngleichheit im Rabmen des Beschaffungswe-
sens bereits schon einmal untersucht.

1. Konnen Sie uns kurz mitteilen, wie diese Kontrolle fiir Sie abgelaufen ist (worin
bestand Thre Aufgabe, wie hoch war der zeitliche Aufwand fir Thr Unterneh-
men?)

2. Haben Sie das Lohnsystem in Threm Unternehmen bereits frither einmal (vor der
Kontrolle im Rahmen des Beschaffungswesens) hinsichtlich des Aspekts Lohn-
gleichheit zwischen Frauen und Minnern untersucht/untersuchen lassen?

2.1. Falls ja, haben Sie es selber oder durch externe Berater/-innen gemacht?
Welche Methode/welches Instrument wurde benutzt? Wie hoch war der
zeitliche Aufwand? Wieviel haben Sie fur die Lohnanalyse bezahlt?

2.2. Falls nein, wieso nicht?

3. Es gibt eine Reihe von Instrumenten, welche Unternehmen dabei unterstutzen,
ein Lohnsystem zu etablieren, dass der Lohngleichheit zwischen Frau und Mann
Rechnung tragt. Welche der folgenden Instrumente kannten Sie bereits bevor Thr
Unternehmen kontrolliert wurde?

3.1. Logib?

3.2. Zertifizierungsmoglichkeit ,,equal-salary“«?

3.3. Lohngleichheitsdialog?

3.4. Abakaba?

3.5. www.equality-lohn.ch?

3.6. Andere?

Interesse und zur Einstellung gegenlber einem Attest

Wie wir Ihnen in unserem Informationsblatt bereits mitgeteilt haben, will der Bund
abkliren, ob es sachdienlich waire, den Unternebhmen die Méglichkeit anzubieten, auf
freiwilliger Basis die Lobngleichheit in ibrem Unternebhmen untersuchen zu lassen
und ibnen, falls keine Diskriminierung festgestellt wird, ein Attest auszustellen, das
die Befreiung einer Kontrolle im Rahmen des offentlichen Beschaffungswesens fiir
einen noch zu definierenden Zeitraum garantieren wiirde.

4. Nun da Sie wissen, wie so eine Kontrolle ablduft, wiren Sie riickblickend be-
trachtet daran interessiert gewesen, an einem Angebot zur freiwilligen Uberprii-
fung der Lohngleichheit teilzunehmen (zu einem von lhnen festgelegten Zeit-
punkt), mit der Aussicht auf ein Attest, welches Thr Unternehmen fiir einen be-
stimmten Zeitraum von moglichen Kontrollen im Rahmen des Beschaffungswe-
sens dispensiert hatte?

Falls ja:

5.  Unter welchen Voraussetzungen wire Thr Unternehmen interessiert, auf freiwilli-
ger Basis die Lohngleichheit untersuchen zu lassen? Das heisst, welche Faktoren
spielen fiir diese Entscheidung eine wesentliche Rolle? (zuerst offen fragen, da-
nach auf einzelne Aspekte eingehen)

5.1. Max. zeitlicher Aufwand: Welchen Aufwand wiren Sie bereit zu leisten?
5.2. Kosten fiir Attest: Was wiren Sie bereit zu bezahlen?
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5.3. Giltigkeitsdauer Attest: Was wiare die Mindestdauer?

5.4. Durchfiithrende Organisation: Wire es fiir Sie entscheidend, wer das Attest
aushiandigen wiirde (Bund [EBG] oder eine vom EBG anerkannte Organi-
sation (Aspekt wird unter Frage 9 noch vertieft)

6. Welche Umstinde wiirden Sie daran hindern?

7. Welche Griinde (abgesehen davon, dass Thr Unternehmen fur einen bestimmten
Zeitraum von Kontrollen des Beschaffungswesens dispensiert wiirde) wiirden Sie
motivieren, ein solches Attest zu erlangen?

Falls nein:

8.  Wieso nicht? (zuerst offen fragen, danach auf einzelne Aspekte eingehen)

8.1. Zeitlicher Aufwand?

8.2. Kosten, negatives Kosten-Nutzen-Verhiltnis: Wiirde sich Thre Meinung
indern, wenn die Uberpriifung der Lohngleichheit kostenlos wire?

8.3. Angst vor finanziellen Konsequenzen falls eine Diskriminierung vorliegen
wirde?

8.4. Fehlende Notwendigkeit (Lohngleichheit besteht bereits in Threm Unter-
nehmen)?

Prdferenz konkreter Umsetzungsoptionen

9. Unabhingig davon, ob Sie an einem Attest interessiert sind oder nicht, welche
Option der Umsetzung wiirden Sie bevorzugen?
O1) Die Aushandigung des Attests direkt durch das EBG?
02a) Die Aushiandigung des Attests durch eine vom EBG anerkannte Organisati-
on (keine Auswahlmoglichkeit)? Wiirde es Thnen dabei eine Rolle spielen, ob es
sich um eine gemeinnitzige oder eine gewinnorientierte Organisation handelt?
O2b) Die Aushidndigung des Attests durch eine Organisation, welche das Unter-
nehmen aus einer Liste mehrerer vom EBG anerkannter Organisationen auswih-
len kann?

10. Welches sind Threr Meinung nach die Vor- und Nachteile der verschiedenen Op-

tionen?

Bedarf an Unterstitzungsleistung im Bereich Lohngleichheit

11. Welche Produkte/Dienstleistungen (von Seiten Bund oder Privaten), die moglich-
erweise die Lohngleichheit zwischen Frauen und Miannern unterstiitzen, fehlen
Threr Meinung nach? (zuerst offen fragen, danach auf einzelne Aspekte eingehen)
11.1. Berater/-in (von Seiten Bund oder Privaten), welche ins Unternehmen

kommen wiirde?

11.2. Helpline, welche vertraulich tber alle Fragen im Zusammenhang mit der
Lohngleichheit informiert?

11.3. Information/Beratung zu bestehenden Instrumenten zur Uberpriifung der
Lohngleichheit (Logib; Abakaba; Argib = Instrument fiir kleine Unter-
nehmen, in welchen Logib nicht anwendbar ist)?

11.4. Juristische Informationen/Beratung?

11.5. Eine Liste mit Organisationen/Expertinnen und Experten fir Lohngleich-
heit?
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11.6. Weiteres?
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Fragen zur befragten Person und zum Unternehmen

12. Geschlecht:

13. Funktion:

14. Branche:

15. Anzahl Mitarbeitende: ____ (m)
16. Lohnsystem (wurde Lohnsystem selber entwickelt oder mittels externer Bera-

(w)

tung? Falls externe Beratung, wer?)
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A4 INTERVIEWLEITFADEN FUR NICHT KONTROLLIERTE
UNTERNEHMEN

Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Lohngleichheit

1. Haben Sie das Lohnsystem in Threm Unternehmen bereits schon mal hinsichtlich
des Aspekts Lohngleichheit zwischen Frauen und Minnern untersucht/unter-
suchen lassen?

1.1. Falls ja, haben Sie es selber oder durch externe Berater/-innen gemacht?
Welche Methode/welches Instrument wurde benutzt? Wie hoch war der
zeitliche Aufwand? Wieviel haben sie fiir die Lohnanalyse bezahlt?

1.2. Falls nein, wieso nicht?

2. Es gibt eine Reihe von Instrumenten, welche Unternehmen dabei unterstutzen,
ein Lohnsystem zu etablieren, dass der Lohngleichheit zwischen Frau und Mann
Rechnung tragt. Kennen Sie
2.1. Logib?

2.2. Zertifizierungsmoglichkeit ,equal-salary“?

2.3. Lohngleichheitsdialog?

2.4. Abakaba?

2.5. www.equality-lohn.ch?

2.6. Andere?

Interesse und zur Einstellung gegenlber einem Attest

Dadurch, dass Ihre Unternebhmung im offentlichen Beschaffungswesen titig ist, konn-
te die offentliche Hand (Bund sowie Kantone Bern und Genf, kiinftig moglicherweise
weitere Kantone) 1br Unternehmen jederzeit auf die Einhaltung der Lohngleichheit
zwischen Frau und Mann iiberpriifen.

Wie wir Ihnen in unserem Informationsblatt bereits mitgeteilt haben, will der Bund
nun abkldren, ob es sachdienlich ist, den Unternebmen, die dem offentlichen Beschaf-
fungswesen unterstellt sind, die Moglichkeit anzubieten, auf freiwilliger Basis die
Lobngleichbheit in ibrem Unternebmen untersuchen zu lassen und ibnen, falls keine
Diskriminierung festgestellt wird, ein Attest auszustellen, das die Befreiung einer
Kontrolle im Rabhmen des offentlichen Beschaffungswesens fiir einen noch zu definie-
renden Zeitraum garantieren wiirde.

Die Umsetzung wiirde wie folgt ablaufen: Sie als Unternehmen fiillen einen Fragebo-
gen aus und liefern dem EBG (oder einer vom EBG anerkannten Organisation) die
notwendigen lohnrelevanten Daten (z.B. Alter, Dienstjabr, Ausbildung, Beschifti-
gungsgrad, Anforderungsniveau, berufliche Stellung, Lobn usw.) zur Lobnanalyse. Je
nachdem in welcher Form diese Daten bei Ihnen bereits vorliegen, ist der Aufwand
fiir diesen Prozess mebr oder weniger hoch.

3. Sind Sie als Unternehmen an einem Angebot zur freiwilligen Uberpriifung der
Lohngleichheit interessiert (zu einem von Thnen festgelegten Zeitpunkt), mit der
Aussicht auf ein Attest, welches Ihr Unternehmen fiir einen bestimmten Zeitraum
von moglichen Kontrollen im Rahmen des Beschaffungswesens dispensiert?

Falls ja:

4. Unter welchen Voraussetzungen wire IThr Unternehmen interessiert auf freiwilli-

ger Basis die Lohngleichheit untersuchen zu lassen? Das heisst, welche Faktoren
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spielen fiir diese Entscheidung eine wesentliche Rolle? (zuerst offen fragen, da-

nach auf einzelne Aspekte eingehen)

4.1. Max. zeitlicher Aufwand: Welchen Aufwand wiren Sie bereit zu leisten?

4.2. Kosten fiir Attest: Was wiren Sie bereit zu bezahlen?

4.3. Giiltigkeitsdauer Attest: Was wire die Mindestdauer?

4.4. Durchfiilhrende Organisation: Ware es fir Sie entscheidend, wer das Attest
aushindigen wiirde (Bund (EBG) oder eine vom EBG anerkannte Organi-
sation (Aspekt wird unter Frage 9 noch vertieft)

5.  Welche Umstinde wiirden Sie daran hindern?

6. Welche Griinde (abgesehen davon, dass ihr Unternehmen fiir einen bestimmten
Zeitraum von Kontrollen des Beschaffungswesens dispensiert wiirde) wiirden Sie
motivieren, ein solches Attest zu erlangen?

Falls nein:

7. Wieso sind Sie an einem Attest nicht interessiert? (zuerst offen fragen, danach
auf einzelne Aspekte eingeben)

7.1.  Zeitlicher Aufwand?

7.2. Kosten, negatives Kosten-Nutzen-Verhiltnis: Wiirde sich Thre Meinung
dndern, wenn die Uberpriifung der Lohngleichheit kostenlos wire?

7.3. Angst vor finanziellen Konsequenzen falls eine Diskriminierung vorliegen
wirde?

7.4. Fehlende Notwendigkeit (Lohngleichheit besteht bereits in Threm Unter-
nehmen)?

Priferenz konkreter Umsetzungsoptionen

8. Unabhingig davon, ob Sie an einem Attest interessiert sind oder nicht, welche
Option der Umsetzung wiirden Sie bevorzugen?
O1) Die Aushindigung des Attests direkt durch das EBG?
02a) Die Aushiandigung des Attests durch eine vom EBG anerkannte Organisati-
on (keine Auswahlmoglichkeit)? Wirde es Thnen dabei eine Rolle spielen, ob es
sich um eine gemeinniitzige oder eine gewinnorientierte Organisation handelt?
O2b) Die Aushidndigung des Attests durch eine Organisation, welche das Unter-
nehmen aus einer Liste mehrerer vom EBG anerkannter Organisationen auswah-
len kann?

9. Welches sind Threr Meinung nach die Vor- und Nachteile der verschiedenen Op-
tionen?

Bedarf an Unterstitzungsleistung im Bereich Lohngleichheit

10. Welche Produkte/Dienstleistungen (von Seiten Bund oder Privaten), die moglich-
erweise die Lohngleichheit zwischen Frauen und Mainnern unterstiitzen, fehlen
Threr Meinung nach? (zuerst offen fragen, danach auf einzelne Aspekte eingehen)
10.1. Berater/-in (von Seiten Bund oder Privaten), welche ins Unternehmen

kommen wiirde?
10.2. Helpline, welche vertraulich iiber alle Fragen im Zusammenhang mit der
Lohngleichheit informiert?

10.3. Information/Beratung zu bestehenden Instrumenten zur Uberpriifung der
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Lohngleichheit (Logib; Abakaba; Argib = Instrument firr kleine Unter-
nehmen, in welchen Logib nicht anwendbar ist)?

10.4. Juristische Informationen/Beratung?

10.5. Eine Liste mit Organisationen/Expertinnen und Experten fiir Lohngleich-
heit?

10.6. Weiteres?

Fragen zur befragten Person und zum Unternehmen

11. Geschlecht:

12. Funktion:

13. Branche:

14. Anzahl Mitarbeitende: (m)

(w)

15. Lohnsystem: Wurde das Lohnsystem selber entwickelt oder mittels externer Be-

ratung? Falls externe Beratung, wer?
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