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Die Wegleitung fiir Logib Modul 2

Logib Modul 2 ist ein Webtool zur Uberpriifung der Einhaltung der Lohngleichheit zwischen Frauen und
Mannern und eignet sich besonders fur kleinere Unternehmen und generell solche mit sehr wenigen
Mitarbeitenden eines Geschlechts. In dieser Wegleitung werden die verschiedenen Schritte beschrie-
ben, die ein Auswertungsergebnis liefern und eine Interpretation ermdglichen:

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.

Was ist Logib?

Welche Daten werden benoétigt?

Analyse, Schritt 1: Vorbereitung und Vorgehen

Analyse, Schritt 1: Arbeitnehmendendaten im Excel-Datenblatt erfassen

Analyse, Schritt 2: Daten einlesen

Analyse, Schritt 3: Zusatzliche Informationen

Analyse, Schritt 4: Datenblatt priifen

Analyse, Schritt 5: Funktionen bewerten

Analyse, Schritt 6: Informationen zum Unternehmen

Analyse, Schritt 7: Analyse durchfiihren

Ergebnis der Lohngleichheitsanalyse

Vertiefung generelle Angaben und personenbezogene Merkmale

Vertiefung funktionsbezogene Merkmale

Vertiefung Koharenz der Daten

Vertiefung Vergltungselemente

Anderungsverzeichnis

Die vorliegende Wegleitung bezieht sich auf das Logib-Webtool Modul 2.1

Fir Fragen steht Ihnen die Helpline des EBG zur Verfliigung:

Kontakt und Helpline EBG

o E-Mail: logib@ebg.admin.ch
e Tel.: 0800 55 99 00 (Servicezeiten: Mi, Do 16.00-17.00 Uhr, Fr 11.00-12.00 Uhr)

1

angegeben.

Die jeweils aktuelle Release-Nummer wird in den Berichten, die aus dem Webtool heruntergeladen werden, in der Kopfzeile
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1 Was ist Logib?

Gemass Art. 13c Abs. 2 des Bundesgesetzes vom 24. Marz 19952 liber die Gleichstellung von Frau und
Mann (Gleichstellungsgesetz, GIG) stellt der Bund den Arbeitgebenden fiir die Durchflihrung von Lohn-
gleichheitsanalysen ein kostenloses Standard-Analyse-Tool zur Verfliigung. Arbeitgebende, die Lohn-
gleichheitsanalysen nach Art. 13a GIG mit diesem Standard-Analyse-Tool durchfihren, kdnnen mit der
entsprechenden Konformitatserklarung zu Logib den Nachweis einer im Sinne von Art. 13c Abs. 1 GIG
wissenschaftlichen und rechtskonformen Methode erbringen (vgl. Art. 7 Abs. 3 Verordnung vom 21.
August 20193 iber die Uberpriifung der Lohngleichheitsanalyse).4

Das zur Verfugung gestellte Standard-Analyse-Tool Logib ermdglicht die Prifung der Einhaltung der
Lohngleichheit zwischen Frauen und Mannern auf der betrieblichen Ebene. Logib besteht aus zwei
Modulen. Modul 1 beruht auf einer statistischen Methode und ist daher besonders fiir grossere Betriebe
mit vielen Mitarbeitenden gut geeignet. Kleinere Unternehmen und generell solche mit sehr wenigen
Mitarbeitenden eines Geschlechts kdnnen Modul 2 verwenden.5

Logib Modul 2 basiert methodisch auf der arbeitswissenschaftlichen Arbeitsbewertung. Diese ermdg-
licht es, den Wert jeder Funktion im Unternehmen zu bestimmen, indem die Anforderungen und Belas-
tungen auf verschiedenen generellen Faktoren gemessen werden. Anforderungen sind Kompetenzen,
die zur Erflllung der Aufgaben einer Funktion zwingend nétig sind. Belastungen sind beeintrachtigende
Faktoren, die mit der Erledigung der Aufgaben verbunden sein kdnnen. Funktionen mit héheren Anfor-
derungen und Belastungen steht ein héherer Funktionslohn zu.

Das dem Modul 2 zugrundeliegende Modell der Arbeitsbewertung erfasst Anforderungen und Belastun-
gen im intellektuellen, verantwortungsbezogenen, psychischen bzw. sozialen sowie kdrperlichen Be-
reich. Der intellektuelle Bereich umfasst drei Faktoren, namlich Anforderungen an die Ausbildung, an
die Autonomie und an spezifisches Fach- und Methodenwissen. Die anderen drei Bereiche werden
jeweils mit einem Faktor erfasst.

Dariiber hinaus berlcksichtigt das Modell Unterschiede bezliglich Erfahrung und effektiver Ausbildung
zwischen den Arbeitnehmenden. Die Erfahrung wird hierbei angenahert durch Alter und Dienstalter.

Diese Bewertungen und Informationen erlauben es, fir alle Arbeithnehmenden einen persdnlichen Ran-
gierungswert zu ermitteln, welcher sich zusammensetzt aus ihrem jeweiligen Funktionswert, ihrer Er-
fahrung sowie ihrer effektiven Ausbildung, und anhand dessen sie in eine Rangreihenfolge gebracht
werden kénnen. Diese theoretische Rangreihenfolge der Arbeitnehmenden kann anschliessend mit der
effektiven Rangreihenfolge nach Héhe der Léhne verglichen werden. In Logib Modul 2 kommt zudem
einen Grenzwert von 5 zur Anwendung. Die Einhaltung des Grenzwerts ist in verschiedenen Anwen-
dungskontexten eine Voraussetzung, namentlich bezlglich der Bedingungen des Gleichstellungsgeset-
zes und der Bestimmungen lber die Gleichbehandlung von Frau und Mann in Bezug auf die Lohn-
gleichheit im Beschaffungswesen des Bundes.

Der Lohngleichheitsgrundsatz gilt flir den gesamten Lohn, da Diskriminierungen in verschiedenen Lohn-
bestandteilen vorkommen kdnnen. Je nach Anwendungsgebiet (Steuern, Sozialversicherungen etc.)

2 SR151.1

3 SR151.14

Weiterfihrende Informationen zum revidierten Gleichstellungsgesetz sowie zur Konformitatserklarung des Standard-Ana-
lyse-Tools Logib unter www.ebg.admin.ch/de/lohngleichheit-logib

Details zur Methodik von Logib kénnen dem Methodenbeschrieb entnommen werden.
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unterscheidet sich der Lohnbegriff. Welche Lohnbestandteile fir die Durchfiihrung einer Lohngleich-
heitsanalyse mit Logib relevant sind und wie diese bertcksichtigt werden sollten, wurde in einem um-
fassenden Rechtsgutachten untersucht.5. Die vorliegende Wegleitung stiitzt sich auf dieses.

Logib ist als Webtool unter www.logib.admin.ch kostenlos zuganglich. In dieser Wegleitung werden die
verschiedenen Schritte beschrieben, die ein Auswertungsergebnis mit Logib Modul 2 liefern und eine
Interpretation ermdéglichen. Die fir die Berechnung notwendigen Arbeitnehmendendaten werden in ein
Excel-Datenblatt eingegeben und anschliessend im Webtool eingelesen.

Zum Ausflllen des Excel-Datenblatts steht zusatzlich zur Wegleitung ein «Quick Guide» zur Verfu-
gung. Dieser unterstltzt Sie bei der Bereitstellung der Daten im Excel-Datenblatt «Datalist_d.xlsx».

2 Welche Daten werden benotigt?
2.1 Referenzmonat

Die von lhnen zu liefernden Angaben missen sich auf einen bestimmten Referenzmonat beziehen (und
einen Stichtag am Ende des Referenzmonats). Legen Sie daher einen Referenzmonat fest, welcher die
Beschéaftigtenstruktur und die Lohnpolitik in Ihrem Unternehmen mdglichst représentativ abbildet.

2.2 Zu erfassendes Unternehmen bzw. zu analysierende Organisationseinheit

Grundsatzlich gilt jene natirliche oder juristische Person als Arbeitgeberin oder Arbeitgeber, die oder
der Anspruch auf die Leistung aus dem Arbeitsverhaltnis hat und entsprechend aus dem Arbeitsvertrag
verpflichtet ist, also insbesondere den Lohn bezahlt. In den wenigen Fallen (z. B. bei Konzernverhalt-
nissen), in denen die Arbeitgeberstellung nicht klar ist, kann die entsprechende arbeitsrechtliche Praxis
berlcksichtigt werden.

Fir eine Lohngleichheitsanalyse mit dem Standard-Analyse-Tool Logib ist die tiefste selbststandige ju-
ristische Einheit zu verwenden. Unter selbststéndiger juristischer Einheit ist eine Betriebseinheit mit ei-
ner selbststandigen juristischen Gesellschaftsform (z.B. AG, GmbH) zu verstehen (z.B. auch eine Toch-
tergesellschaft). Nicht darunter fallen z.B. Betriebsstatten, Zweigstellen, Niederlassungen, Filialen, Bu-
siness Units etc., sofern diese keine eigenstandigen juristischen Gesellschaftsformen haben.

Im &ffentlich-rechtlichen Bereich ergibt sich die zu analysierende Einheit aus der jeweiligen Organisati-
onsverordnung und den Arbeitsvertragen. Grundsatzlich ist diejenige Organisationseinheit als Arbeitge-
berin oder Arbeitgeber zu analysieren, die oder der die Arbeitsvertrage abschliesst und somit letztend-
lich den individuellen Lohn festlegt.”

2.3 Zu erfassende Personen

Grundsatzlich sind alle im Unternehmen beschaftigten Personen, d.h. die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter aller Unternehmenseinheiten und -standorte, die im Referenzmonat vom Unternehmen angestellt
waren und einen Lohn erhalten haben, im Excel-Datenblatt zu erfassen. Dazu gehdren insbesondere

PricewaterhouseCoopers AG, Technischer Beschrieb zur Lohnspezifikation im Standard-Analysemodell des Bundes:
Rechtskonforme Lohnspezifikation, 2019.

Siehe www.bj.admin.ch > Staat & Burger > Laufende Rechtsetzungsprojekte > Abgeschlossene Rechtsetzungsprojekte >
Fragen und Antworten zur Revision des GIG > FAQ 19. Wer ist im &ffentlich-rechtlichen Bereich analysepflichtig?
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auch die Geschaftsleitungsmitglieder, Partnerinnen und Partner? sowie Verwaltungsratsmitglieder, so-
fern diese den Arbeitsvertrag mit dem Unternehmen haben und operativ in diesem tatig sind.®

Gewisse Gruppen von Arbeitnehmenden, die ein besonderes Arbeitsverhaltnis haben, werden speziell
gekennzeichnet und aus der Analyse ausgeschlossen, um die Auswertungsergebnisse nicht zu verfal-
schen (z.B. Berufslernende, vgl. Abschnitt 4.4).

2.4 Zu erfassende Daten

Damit Sie die Lohngleichheit in Ihrem Unternehmen mit Logib analysieren kénnen, sind fir sdmtliche
Arbeitnehmende personenbezogene und funktionenbezogene Daten, sowie Daten zum Arbeitspensum
und Lohn im Excel-Datenblatt zu erfassen (1 Zeile pro Arbeitnehmer/in bzw. Arbeitsvertrag).

Fir die Lohngleichheitsanalyse gilt die Vertragssicht: Personen mit mehreren Stellen bzw. mehreren
Arbeitsvertragen (Mehrfachanstellungen) sind mehrmals, d.h. mit jedem Arbeitsvertrag separat, im
Excel-Datenblatt zu erfassen. Die Laufnummer muss auch in diesem Fall eindeutig sein (also fir jeden
Arbeitsvertrag anders).

Die bendétigten Angaben und die einzelnen Spalten des Excel-Datenblatts werden in Abschnitt 4 detail-
liert erlautert. Zusatzlich zu den Informationen pro Arbeithehmerin und Arbeitnehmer missen Sie ge-
wisse generelle Angaben direkt im Webtool erfassen (vgl. Abschnitt 5 ff.). Nachstehend wird erlautert,
wie Sie das Excel-Datenblatt aus dem Internet herunterladen und wie die Daten im Webtool zu erfassen
sind.

Ob die Eigentimerinnen und Eigentiimer eines Unternehmens ebenfalls als Arbeithnehmende in die Analyse miteinzubezie-
hen sind, ist insbesondere anhand der folgenden Kriterien im Einzelfall zu prifen:

- Haben die Eigentimerinnen und Eigentiimer mit ihrer Gesellschaft einen obligationenrechtlichen «Arbeitsvertrag» abge-
schlossen oder nicht?

- Stehen sie in einem eigentlichen Subordinationsverhaltnis zu einer vorgesetzten Person oder nicht?

- Kénnen sie gegen die vorgesetzte Person wegen Lohndiskriminierung gerichtlich vorgehen oder nicht?

- Sind sie als Eigentimerin oder Eigentumer selbst fiir die Ausgestaltung der Entidhnung verantwortlich oder nicht?

Das Gleichstellungsgesetz gilt fur 6ffentlich-rechtliche und fiir privatrechtliche Arbeitsverhaltnisse, allerdings nur fir unselb-
standige Arbeitsverhaltnisse. Wird im Rahmen eines anderen rechtlichen Verhaltnisses als eines Arbeitsvertrags Arbeit ge-
leistet (z.B. im Rahmen eines Auftrags oder Werkvertrags oder aufgrund einer Wahl), ist das Gleichstellungsgesetz grund-
satzlich nicht anwendbar. Gewahlte Behdrdenmitglieder stehen nicht in einem Subordinationsverhaltnis wie es bei einem
offentlich-rechtlichen Arbeitsvertrag vorliegt. Sie sind folglich nicht in die Lohngleichheitsanalysen gemass Gleichstellungs-
gesetz einzubeziehen. Vgl. www.bj.admin.ch> Staat & Blrger > Laufende Rechtsetzungsprojekte > Abgeschlossene Recht-
setzungsprojekte > Fragen und Antworten zur Revision des GIG > FAQ 20. Sind Behdrdenmitglieder in die Lohngleichheits-
analyse gemass GIG einzubeziehen?

Standard-Analyse-Tool Logib
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3 Analyse, Schritt 1: Vorbereitung und Vorgehen
3.1 Das Logib-Webtool starten und das Excel-Datenblatt beziehen
So kénnen Sie das Logib Webtool starten und das Excel-Datenblatt beziehen:

1. Gehen Sie im Internet auf der Seite www.logib.admin.ch/home. Sie gelangen auf die Startseite
des Webtools:

L

Lohngleichheits-Analyse mit Logib

Startseite  Analyse  Ergebnis  Cockpit

Aktuell:

2024 wurden in Logib diverse Anpassungen vorgenommen. Detals finden Sie auf der Webseite des EBG 7

Allgemeine Informationen
Mit Logib, dem Standard-Analyse-Tool des Bundes, kinnen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber selbst eine Lohngleichheitsanalyse durchfuhen. Sie erhalten eine Auswertung mit Interpretation des Ergebnisses sowie eine Auswahl an
mularen, Grafiken und Tabellen.

verschiedenen Berichten un:

mindestens 100 und Arb nem sind gemass Gleichstellungsgesstz zur Durchfiihrung einer Lohngleichheitsanalyse verpfichtet [7.

Wiahlen Sie die geeignete Vorgehensweise

Fiir die SelbsttestLohngleichheitsanalyse mit Logib stehen zwei Module zur Verfiigung:

rosse Unternehmen

ve und nicht diskr sonen-und M und inwieweit das Geschlecht einen Einfluss auf den Lohn hat. Modul 1 kann technisch
erden.

sind und ob es diesbeziiglich Unterschiede uen und Mannern gibt.

menden eines Geschlechts empfohien.

Datenschutz
Ihre Daten werden nicht gespeichert, Nur Sie konnen wahrend der Analys in diesem Tool darauf zugreifen.

Browsers werden

ie haben jedoch die Moglichkeit, Inre bearbeiteten Daten zu exportieren und zu einem spateren Zeitpunkt emneut einzulesen und weiter zu bearbeiten

2. Klicken Sie auf «Analyse starten». Sie gelangen ins Meni «Analyse». Dieses beinhaltet einen
Wizard bzw. eine Schrittanzeige mit 7 Schritten.

L

Logib Modul 2 7 Hilfe  DE v

Startseite  Analyse  Ergebnis  Cockpit

Vorbereitung und Vorgehen

3. In Analyse, Schritt 1, «Vorbereitung und Vorgehen» laden Sie die Vorlage des Datenblatts herun-
ter. Speichern Sie das Excel-Datenblatt auf Inrem Computer ab.

Logib Modul 2 7 Hife DE v

+F

Startseite  Analyse  Ergebnis  Cockpit

Vorbereitung und Vorgehen

Vorbereitung und Vorgehen
n Ihre Daten werden nicht in Logib gespeichert und nj :M an Dritte weitergeleitet. Sie konnen die bearbeiteten Daten bei sich speichern und zu einem spéteren Zeitpunkt erneut einlesen und bearbeiten.

1. Laden sie sicfe (0 er.

2. Wahlen Sie einen Mo e die Daten aufbereiten. Dieser Monat sollte moglichst reprasentativ sein bzw. den Jahresdurchschnitt gut abbilden
3. Stellen Sie die Daten zusammen.
4_Filllen Sie die Vorlage des Datenblatts mit den Daten des gewahiten Monats aus.

a. Der 1Quick Guide hilft Ihnen, die Vorlage des Datenblatts auszufiillen. Wir empfehlen Ihnen, das Datenblatt mit Hilfe des Quick Guides auszufiillen
b. Ein (Jausgefillltes Beispiel des Datenblatts (ohne sowie ein Beispiel eines fJfir die Auswertung bereiten Export-Files (mit konnen Ihnen zuséitzlich als Hilfe dienen.

c. Die ausfi (Iwegleitung enthalt und Details.

Tipp: Speichern Sie eine Kopie des unbenutzten Datenblatts ab und speichern Sie alle Versionen,
mit denen Sie arbeiten, jeweils unter neuem Namen. So missen Sie das Datenblatt nicht erneut
herunterladen, falls Sie die Analyse wiederholen mdchten.

Standard-Analyse-Tool Logib
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WICHTIG: Die Struktur des Datenblatts darf nicht verédndert werden. Die Anordnung der Spalten
muss unverandert Gbernommen werden. Es dirfen keine Spalten geldscht werden. Nicht benutzte
Spalten sind leerzulassen.

4. Anschliessend erfassen Sie die Arbeithehmendendaten im Excel-Datenblatt. Befolgen Sie dazu
die Erlduterungen in Abschnitt 4 bzw. im «Quick Guide».

3.2 Menu «Hilfe»

Oben rechts im Webtool haben Sie Zugang zum Menii «Hilfe». Dieses enthalt:

- Link zur aktuellen Wegleitung und zum «Quick Guide»
- Link zur FAQ-Seite (siehe Abschnitt 3.3)
- Kontaktdaten der Logib Helpline

] Quick Guide Modul 1

] Quick Guide Modul 2

] Wegleitung Maodul 1

] Wegleitung Modul 2

[4 FAQ

% Logib Helpline:0800 55 99 00

= logib@ebg.admin.ch

3.3 FAQ
Die FAQ-Seite des Webtools ist Uber das Menu «Hilfe» im Webtool zuganglich (siehe Abschnitt 3.2).

In den FAQ finden Sie nebst allgemeinen Informationen zu den Lohnanalysen auch Informationen be-
treffend Datensicherheit und zum Prozess bzw. den technischen Voraussetzungen fir ein reibungs-

loses Funktionieren des Webtools. Weiter finden Sie ausfiihrliche Hilfestellung zur Interpretation der
Resultate.

Standard-Analyse-Tool Logib
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4 Analyse, Schritt 1: Arbeitnehmendendaten im Excel-Datenblatt erfassen

1. Offnen Sie das Excel-Datenblatt «Datalist_d.xIsx».

2. Geben Sie die Daten fir alle Ihre Arbeitnehmenden im Referenzmonat ein. Fillen Sie pro Mitar-
beiter/in eine Zeile aus. Vergewissern Sie sich, dass alle Datenfelder entsprechend den Erldute-
rungen zu den einzelnen Feldern bzw. Spalten formatiert sind.

»  Tabellenspalten im Excel-Datenblatt (Datei «Datalist_d.xIsx»):

A B C D E F G H | J K L M N (o] Q R S T Y) v w

nstjahre}

er)

summe)

Alter
(Geburtstag, Geburtsjahr, Alt

Geschlecht
Dienstjahre
(Eintrittsdaturm, Eintrittsjahr, Anzahi Diei
Ausbildung
Grundlohn
(geméss Beschaftigungsgrad)
13. Monatslohn
‘Sonderzahlungen
Grundgesamtheit
Bemerkungen
Zusatz1
Zusatz2
Zusatz3
Zzusatza
Zusatzs

(1.d.R. 1/12 des Grundlohns)

=
5
ES
k]
S
]
E
]
z
5
i

AN im Stundenlohn:

AN im Monatsiohn:
Beschaftigungsarad in %
Anzahl bezahlte Stunden im Referenzmonat

Funktion
(ausgedbter Beruf)
Anforderungsniveau
(far Modul 1 relevant)
Berufliche Stellung
(far Modul 1 relevant)

(112 der Jahres:
(bel Volizeit bzw. 100% Beschéttigungsgrad)

(Schicht-, Sonntags- un

Die Erlauterungen der Tabellenspalten finden Sie anschliessend nach Thema gegliedert:
e Personenbezogene Daten (Abschnitt 4.1):

Spalte A: Laufnummer

Spalte B: Alter (Geburtstag, Geburtsjahr, Alter)

Spalte C: Geschlecht

Spalte D: Dienstjahre (Eintrittsdatum, Eintrittsjahr, Anzahl Dienstjahre)

Spalte E: Ausbildung
e Funktionsbezogene Daten (Abschnitt 4.2):

Spalte F:_Funktion (ausgelbter Beruf)

Spalten G und H: Diese werden nur flr Logib Modul 1 bendtigt. Sie kdnnen sie leer lassen (aber
nicht Idschen).

e Daten zum Arbeitspensum und Lohn (Abschnitt 4.3):
e  Arbeitspensum (Abschnitt 4.3.1):
Entweder: Spalte I: AN (Arbeithehmende) im Monatslohn: Beschéaftigungsgrad

Oder: Spalte J: AN (Arbeitnehmende) im Stundenlohn: Bezahlte Stunden im Referenzmonat
e Lohn, Lohnbestandteile (Abschnitt 4.3.2):
Spalte K: Grundlohn

Spalte L: Zulagen
Spalte M: 13. (14. oder n-ter) Monatslohn

Spalte N: Sonderzahlungen

e Erfassung von abweichenden Soll-Arbeitszeiten (Abschnitt 4.3.3):

Spalte O: Betriebstibliche wochentliche Arbeitszeit (Stunden pro Woche; fiir Angestellte im Mo-
natslohn)'©

10 Spalte P ist ausgeblendet und wird ab Version 2023.1 nicht mehr verwendet.
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e  Grundgesamtheit (AN mit besonderen Arbeitsvertragen) (Abschnitt 4.4):

Spalte Q: Grundgesamtheit, zur Kennzeichnung von Angestellten mit besonderen Arbeitsvertra-
gen (z.B. Berufslernende)

e Bemerkungen (Abschnitt 4.5) und optionale Zusatzspalten:
Spalte R: Bemerkungen, flir Notizen zu einzelnen Arbeitnehmenden
Spalten S bis W: Optionale Zusatzspalten

4.1 Personenbezogene Daten

Laufnummer

Erfassen Sie eine eindeutige Laufnummer oder ein Kiirzel fir jede Person (bzw. jedes Arbeitsverhalt-
nis).

Alter (Geburtstag, Geburtsjahr, Alter)

Erfassen Sie das Alter der Arbeitnehmenden entweder in Jahren (JJ) oder das Geburtsjahr in 4 Zahlen
(JJJJ) bzw. das vollstandige Geburtsdatum im Format TT.MM.JJJJ. Die Angabe des Alters muss je-
nem im Referenzjahr entsprechen."’

Geschlecht

Benutzen Sie die Codierung: 1 = Mann, 2 = Frau. Falls Sie eine andere Codierung wahlen, kénnen Sie
dies im Schritt «Zusatzliche Informationen» im Webtool angeben.'? Wenn das biologische oder soziale
Geschlecht einer Person nicht einer der Kategorien Mann oder Frau entspricht bzw. sich im Wandel
befindet (z.B. Intersexuelle, Transmenschen) ist das aktuelle amtliche Geschlecht anzugeben.

Dienstjahre (Eintrittsdatum, Eintrittsjahr, Anzahl Dienstjahre)

Erfassen Sie die Anzahl Dienstjahre als Ganzzahl oder das Eintrittsjahr (JJJJ) bzw. das genaue Ein-
trittsdatum ins Unternehmen im Format TT.MM.JJJJ. Die Angabe des Dienstalters muss jenem im Re-
ferenzjahr entsprechen.

Zu erfassen ist in der Regel das Datum des ersten Eintritts ins Unternehmen. Das Wechseln der Funk-
tion oder des Unternehmensbereichs ist flr die Berechnung des Dienstalters nicht relevant.

Ausbildung

Erfassen Sie flr jede Person die effektive hochste abgeschlossene Ausbildung (und nicht etwa die
fur die ausgeubte Funktion typischerweise erforderliche Ausbildung, vgl. unten):

Erfassen Sie die Ausbildungsabschliisse mit Zahlen von 1 bis 8 wie folgt:

Bei der Angabe von Geburtsjahr oder Geburtsdatum gemass Importeinstellung wird beim Einlesen der Daten das Alter be-
rechnet und in der Datentabelle angezeigt: Alter = Referenzjahr minus Geburtsjahr bzw. Jahr aus Geburtsdatum

Die verwendeten Kategorien werden beim Einlesen der Daten recodiert und in der Datentabelle wie folgt angezeigt: F =
Frauen; M = Manner.

Bei der Angabe von Eintrittsjahr oder Eintrittsdatum gemass Importeinstellung werden die Dienstjahre beim Einlesen be-
rechnet und in der Datentabelle angezeigt: Dienstjahre = Referenzjahr minus Eintrittsjahr bzw. bei Angabe des Eintrittsda-
tums: Dienstjahre = Anzahl Tage vom Eintrittsdatum bis und mit Ende des Referenzmonates geteilt durch durchschnittliche
Anzahl Tage pro Jahr der so definierten Zeitspanne.
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Tertiar: Hochschule (Codes 1 und 2):
Bezlglich Erfassung der tertiaren Hochschulabschliisse (Codes 1 und 2) haben Sie abhangig von lhrer
betrieblichen Realitat zwei Moglichkeiten:

e  Entweder: Sie erfassen die tertiaren Hochschulabschliisse je nach Institutionstyp und unter-
scheiden systematisch zwischen Universitats- und Fachhochschulabschlissen:

1 = Universitare Hochschule (UNI, ETH)
2 = Fachhochschule (FH), Padagogische Hochschule (PH) oder gleichwertige Ausbildung

e  Oder: Sie erfassen die tertiaren Hochschulabschliisse je nach Abschlusstyp und unterscheiden
systematisch zwischen Bachelorabschluss und Masterabschluss (unabhangig davon, ob der Ab-
schluss an einer Universitat/ETH, Fachhochschule, padagogischen Hochschule oder einer ver-
gleichbaren Bildungseinrichtung erworben wurde):

1 = Master-Abschluss
2 = Bachelor-Abschluss

Tertidr: Hohere Berufsausbildung (Code 3)

3 = Hoéhere Berufsausbildung mit eidgendssischem Fachausweis, Diplom oder héherer Fachpri-
fung/Meisterdiplom, Techniker/in TS, Hohere Fachschule, HTL, HWV, HFG, IES oder gleichwertige
Ausbildung

Sekundarstufe Il (Codes 4 bis 6)
4 = Lehrerpatent auf verschiedenen Stufen: Primarlehrerseminar (fir den Unterricht auf Stufe Kinder-
garten, Primarschule, Handarbeit und Werken, Hauswirtschaft) oder gleichwertige Ausbildung

5= Gymnasiale Maturitat, Berufsmaturitat, Fachmaturitat oder gleichwertige Ausbildung

6 = Abgeschlossene Berufsausbildung, die zum Erwerb eines eidgendssischen Fahigkeitszeugnisses
(EFZ) fuhrt, Vollzeit-Berufsschule, Diplom- oder Fachmittelschule, berufliche Grundbildung (eidge-
nossisches Berufsattest — EBA) oder gleichwertige Ausbildung

Obligatorische Schule (Codes 7 und 8)
7 = Ausschliesslich unternehmensinterne, durch das Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie
(BBT) nicht anerkannte Berufsausbildung

8 = Obligatorische Schule, ohne abgeschlossene Berufsausbildung
Bitte beachten Sie:

¢ Im Merkmal «Ausbildung» ist die effektive (persoénlich erworbene) Ausbildung zu erfassen.
Die fUr die AusUibung einer Funktion typischerweise erforderliche (geforderte) Ausbildung ist nur
fur die korrekte Bewertung der Funktionen auf dem Faktor «Anforderungen an die Ausbildung»
relevant.
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4.2 Funktion

Neben den Angaben zur Person miissen fiir jede Arbeitnehmerin/jeden Arbeitnehmer auch Angaben
zur ausgelbten Funktion deklariert werden.

Funktion
Erfassen Sie den Titel der ausgeubten Funktion gemass Pflichtenheft der Mitarbeitenden.

Funktionen sind konkrete Arbeitstatigkeiten und grundsatzlich unabhangig von den Personen, die sie
besetzen (,Arbeitsplatze®). Arbeitsplatze, die im Kern dhnliche Aufgaben und Pflichten beinhalten,
werden zu jeweils einer Funktion zusammengefasst. Dabei wird bewusst vernachlassigt, dass sich
Personen innerhalb der so geschaffenen Funktionen allenfalls in verschiedenen Zusatz- oder Neben-
aufgaben unterscheiden kénnen. Das heisst, in der Regel gibt es in einem Unternehmen deutlich we-
niger Funktionen als Arbeithnehmende.

Beispiele: Senior Projektleiter/in, Leiter/in Administration, Mitarbeiter/in Administration, Schreiner/in
Montage, Kundenmaler/in, Mitarbeiter/in Reinigung, Logistiker/in, Betreuer/in Wohngruppe, Hilfskraft,
Aussendienstmitarbeiter/in, Technische/r Zeichner/in, Vorarbeiter/in, Baufiihrer/in etc.

Bitte beachten Sie:

Erstellen Sie vorgangig fir sich eine Liste der Funktionen, die Sie dann den entsprechenden Arbeitneh-
menden bereits im Excel-Datenblatt zuteilen konnen. Achten Sie bei der Erfassung der Funktion darauf,
Tippfehler bei der Eingabe zu vermeiden, da diese ansonsten automatisch als zwei verschiedene Funk-
tionen erkannt werden (siehe Abschnitte 7 und 8).

Aus dem gleichen Grund sollten nur geschlechtsneutrale Funktionsbezeichnungen verwendet werden
(z.B. Projektleiter/in anstelle Projektleiter und Projektleiterin).

Jede Funktion muss spater in Schritt 5 (Abschnitt 8) anhand der sechs Faktoren bewertet werden.

4.3 Daten zum Arbeitspensum und Lohn

Bei der Erfassung der Daten zum individuellen Arbeitspensum (vgl. Abschnitt 4.3.1) und zum Lohn
(Abschnitt 4.3.2) ist es wichtig, dass die Angaben fir jede einzelne beschéaftigte Person koharent sind.
Das heisst, dass die in den Daten erfassten Lohnbestandteile sich fiir jede Person auf das angege-
bene Arbeitspensum beziehen missen, so dass durch die notwendige Standardisierung (d.h. Umrech-
nung auf Vollzeit und die haufigste betriebslibliche Wochenarbeitszeit) keine Verzerrung erfolgt.

e  WeiterflUhrende Informationen zur Sicherstellung der Kohdrenz von Arbeitspensum und Lohn
bei Stundenlohnen und Teilzeitpensen sowie bei Abwesenheiten und Pensendanderungen
finden Sie im Kapitel A-3.1 im Anhang.

e  Weiterfilhrende Informationen zu Spezialfillen (z.B. Sonntagsarbeit, Uberstunden, spezielle
Vergiitungselemente und Lohnbestandteile) finden Sie im Kapitel A-4 im Anhang.
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4.3.1 Arbeitspensum (Beschiaftigungsgrad, Anzahl bezahlte Stunden)
Fir die Erfassung des individuellen Arbeitspensums stehen Ihnen zwei Moglichkeiten zur Verfliigung:

o  Entweder Sie erfassen den Beschaftigungsgrad in Spalte | des Excel-Datenblatts (Arbeitneh-
mende im Monatslohn)

e  Oder Sie erfassen die Anzahl bezahlte Stunden im Referenzmonat in Spalte J des Excel-Da-
tenblatts (fir Arbeitnehmende im Stundenlohn).

Bitte fiillen Sie pro Arbeithehmer/in nur eine der beiden Spalten aus:

AN (Arbeitnehmende) im Monatslohn: Beschiftigungsgrad

Die Spalte Beschaftigungsgrad bezieht sich nur auf Arbeitnehmende im Monatslohn. Fir Arbeitneh-
mende im Stundenlohn siehe die Spalte «Bezahlte Stunden».

Erfassen Sie eine Dezimalzahl (Beispiele: Ein Beschaftigungsgrad von 100% respektive 22.5% ist mit
100 respektive 22.5 zu erfassen). Zu erfassen ist der vertragliche bzw. effektive Beschaftigungsgrad im
Referenzmonat (analog zum ausbezahlten Lohn).

AN (Arbeitnehmende) im Stundenlohn: Bezahlte Stunden im Referenzmonat

Die Spalte Bezahlte Stunden bezieht sich nur auf Arbeitnehmende im Stundenlohn. Fir Arbeitneh-
mende im Monatslohn siehe die Spalte «Beschaftigungsgrad». Die Zahl muss mit der Anzahl der Stun-
den, die das Unternehmen im Referenzmonat bezahlt hat, Gbereinstimmen.

Mitarbeitende im Stundenlohn, die im Referenzmonat nicht im Einsatz waren und keinen Lohn
(und auch keine bezahlten Ausfallstunden) erhalten haben, kennzeichnen Sie bitte in der Spalte
«Grundgesamtheit» mit Code 5, «Anderer Ausschlussgrund», und geben Sie den Ausschlussgrund
«Kein Einsatz im Referenzmonat» in der Spalte «Bemerkungen» an.

4.3.2 Lohn, Lohnbestandteile

Fir die Lohngleichheitsanalysen mit Logib mussen folgende Lohnbestandteile erfasst werden (jeweils
der anteilige Betrag fiir den Referenzmonat bzw. ein Zwolftel des Jahresbetrags):

e Spalte Grundlohn: Grundlohn

e Spalte Zulagen: Gesetzliche Zulagen sowie andere Erschwernis- und Inkonvenienzzulagen,
ggfs. Zuschlage fir ausbezahlte Uberzeit/Uberstunden

e Spalte 13. Monatslohn: Anteil 13. Monatslohn (inkl. 14 oder n-ten Monatslohn)

e Spalte Sonderzahlungen: Sonderzahlungen, die regelmassig (monatlich) oder unregelmassig
(halbjahrlich, jahrlich, sporadisch) ausbezahlt werden wie z. B. Bonuszahlungen, Gratifikationen,
Gewinn- oder Umsatzbeteiligungen und Beteiligungsrechte (Lohnausweis Ziffer 5), Provisionen,
Trinkgelder, Honorare, Pramien und Gehaltsnebenleistungen (Lohnausweis Ziffern 2.1 bis 2.3)

Zu erfassen sind bei allen Lohnbestandteilen Bruttobetrage, d.h. inklusive Beitrage der Arbeitneh-
menden an die Sozialversicherung (AHV/IV, EO, ALV, NBUV, berufliche Vorsorge).

Auf den nachfolgenden Seiten werden die zu erfassenden Lohnbestandteile jeweils separat erlautert.
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Zusatzlich zu diesen Erlauterungen findet sich im Anhang, Abschnitt A-4 eine Detailubersicht, in der
definiert wird, welche Vergitungselemente in die Analysen einzuschliessen sind und welche nicht bzw.
nur unter gewissen Bedingungen zu erfassen sind.

Grundlohn

Arbeitnhehmende im Monatslohn

Erfassen Sie den im Referenzmonat ausbezahlten Grundlohn entsprechend dem in der Spalte «Be-
schaftigungsgrad» erfassten Arbeitspensum.

Bsp. Person A, Volizeit:  Beschéftigungsgrad = 100%= Grundlohn = 6000 Fr./Monat
Bsp. Person B, Teilzeit: ~ Beschéftigungsgrad = 25%, = Grundlohn = 1500 Fr./Monat

Arbeitnehmende im Stundenlohn

Erfassen Sie den im Referenzmonat ausbezahlten Brutto-Grundlohn, jedoch_ohne Anteil Ferien- und
Feiertagsentschiadigungen, entsprechend der in der Spalte «AN im Stundenlohn: Bezahlte Stunden
im Referenzmonat» erfassten Anzahl Arbeitsstunden.

Bsp. Person C: Anzahl bezahlte Stunden = 50 Std.,, Stundenlohn = 30 Fr./Stunde.,
= Grundlohn = 50 * 30 = 1°5600 Fr./Monat

Zulagen

Erfassen Sie den anteilsmassigen Bruttobetrag der gesetzlichen Zulagen, ggfs. der Zuschlage fiir aus-
bezahlte Uberzeit/Uberstunden sowie der anderen Erschwernis- und Inkonvenienzzulagen (vgl. Anhang
A-4), welcher dem entweder in Spalte «Beschaftigungsgrad» oder in Spalte «Anzahl bezahlte Stunden»
erfassten Arbeitspensum im Referenzmonat entspricht'4.

13. Monatslohn

Geben Sie als 13., 14. oder n-ten Monatslohn den anteilsmassigen Bruttobetrag an, der dem Beschéaf-
tigungsgrad (oder bei Arbeitnehmenden im Stundenlohn der Anzahl bezahlter Stunden) fir den Refe-
renzmonat entspricht (z.B. ein Zwolftel, d.h. 8.33% des Grundlohns im Referenzmonat, wenn der 13.
Monatslohn mit einem vollstdndigen Monatslohn Ubereinstimmt).

Bsp. Person A, Vollzeit: ~ Grundlohn = 6000 Fr./Monat,
= 13. Monatslohn (Anteil im Referenzmonat) = 6°000/ 12 = 500 Fr.

Die Vorgehensweise im Falle von stark schwankenden Arbeitspensen oder bei Abwesenheiten ohne
Lohnzahlung (Stellenantritt oder Austritt im Verlauf der Referenzperiode, unbezahlter Urlaub) entneh-
men Sie dem Abschnitt A-3.1 im Anhang.

Sonderzahlungen

Geben Sie den anteilsmassigen Bruttobetrag der Sonderzahlungen fir den Referenzmonat an (1/12
des Jahresbetrags).

14 Bei grossen Schwankungen kdénnen die Zulagen auch als Durchschnitt der letzten 12 Monate vor dem Referenzmonat er-
fasst werden, vgl. dazu Anhang A-3.1.
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Als Sonderzahlungen gelten die regelmassig (monatlich) oder unregelmassig (halbjahrlich, jahrlich, spo-
radisch) ausbezahlt werden wie zum Beispiel Bonuszahlungen, Gratifikationen, Gewinn- oder Umsatz-
beteiligungen und Beteiligungsrechte (gemass Lohnausweis Ziffer 5), Provisionen, Trinkgelder, Hono-
rare, Pramien und Gehaltsnebenleistungen (gemass Lohnausweis Ziffern 2.1 bis 2.3).

Da es sich oft um jahrliche oder halbjahrliche Zahlungen handelt, ist der Anteil der Zahlungen anzuge-
ben, der einem Arbeitsmonat entspricht (bzw. dem Beschéaftigungsgrad im Referenzmonat). Das heisst:
Anzugeben ist ein Zwdlftel der wahrend des Beschéaftigungszeitraums in der Referenzperiode, d.h. in
den 12 Monaten vor dem Stichtag, ausbezahlten Betrage.

Bsp. Firma X: Referenzmonat = Juli 2020; Stichtag = 31.07.2020.
Zeitpunkt letzte Auszahlung der Sonderzahlungen = April 2020.

= Zu erfassende Sonderzahlungen = Sonderzahlungen April 2020/ 12.

Hinweis: Zur Handhabung von aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungen und anderen langfristigen, va-
riablen Vergutungselementen, bei welchen Entstehungs- und Realisierungszeitpunkt stark auseinan-
derfallen, sei auf die ausfuhrenden Erlduterungen im Anhang (vgl. Abschnitt A-4.3) verwiesen.

4.3.3 Erfassung von abweichenden Soll-Arbeitszeiten

Betriebsiibliche wochentliche Arbeitszeit (bei Vollzeit bzw. 100% Beschiftigungsgrad)

Die Soll-Arbeitszeit in Stunden pro Woche (immer bezogen auf eine Vollzeitstelle bzw. einen Be-
schaftigungsgrad von 100%) fur Arbeitnehmende im Monatslohn wird auf zwei Arten erfasst:

- Pauschale Erfassung flrs Unternehmen im Webtool: siehe Abschnitt 6, Punkt Betriebsubliche
wdchentliche Arbeitszeit. Der im Webtool in Schritt 3 «Zuséatzliche Informationen» erfasste Wert
wird fir samtliche eingelesenen Datensatze ibernommen.

- Bei Bedarf: Abweichende Soll-Arbeitszeiten fiir einzelne Standorte bzw. Gruppen von Arbeit-
nehmenden: Falls fiir gewisse Arbeitnehmende die wdchentliche Soll-Arbeitszeit von derjenigen
des gesamten Unternehmens abweicht (insb. wegen vertraglich abweichendem Ferienanspruch,
siehe Hinweise im Anhang), geben Sie im Excel-Datenblatt, Spalte O, die Soll-Arbeitszeit in Stun-
den pro Woche pro Vollzeitstelle & 100% Beschaftigungsgrad an.'®

Achtung: Bei Teilzeit ist in Spalte O keine Anpassung an den Beschéftigungsgrad nétig. Die
Sollstundenzahl bezieht sich immer auf ein Vollzeit-Pensum (100% Beschéftigungsgrad).

4.4 Grundgesamtheit (AN mit besonderen Arbeitsvertragen)

Grundgesamtheit

Grundsatzlich sind alle Arbeithehmenden im Datenblatt zu erfassen (vgl. Abschnitt 2.3). Bestimmte Spe-
zialfalle werden jedoch in der Analyse nicht berlicksichtigt. Die Spalte «Grundgesamtheit» definiert,
welche Arbeithehmenden in die Analyse eingeschlossen und welche ausgeschlossen bzw. nicht be-
ricksichtigt werden.

15 Leere Felder erhalten automatisch den in Schritt 3 «Zusétzliche Informationen» erfassten Wert der Betriebsiiblichen wé-
chentlichen Arbeitszeit zugewiesen. Im Falle von abweichenden Sollarbeitszeiten werden die Léhne im Webtool basierend
auf derjenigen Sollarbeitszeit auf 100% standardisiert, welche fur die Mehrheit der Beschaftigten gilt (Modalwert).
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1 ="Regularer" Arbeitsvertrag (Normalfall, in die Logib-Analyse eingeschlossen)®

Bei Arbeithehmenden mit besonderen Arbeitsvertrdgen geben Sie bitte die folgenden Zahlencodes ein:

2 = Berufslehre

3 = Praktikum?”

4 = «Expat» (Mitarbeiter/in mit festem Arbeitsort im Ausland, aber Vertrag mit Schweizer Unterneh-
menseinheit)

5= Andere®

WICHTIG:
e  Arbeitnehmende mit Wert 1 werden in die Analyse eingeschlossen.
e  Arbeitnehmende mit Werten von 2 bis 5 werden aus der Analyse ausgeschlossen.

Leere Felder bzw. fehlende Angaben in der Spalte Grundgesamtheit werden von Logib als Wert 1
(Einschluss) interpretiert.

4.5 Bemerkungen (Spezialfalle) und optionale Zusatzspalten

Hier kdnnen Sie lhre Notizen und Bemerkungen zu einzelnen oder allen Arbeitnehmenden eintragen
(Spalte R) und bei Bedarf weitere firmenspezifische Informationen wie zum Beispiel Funktionsstufen /
Job Grades oder Unternehmensbereiche erfassen (Spalten S-W). Diese Angaben fliessen nicht in die
Analyse ein und dienen lediglich als Hilfestellung.

WICHTIG: Die Struktur des Datenblatts darf nicht verdandert werden. Die Anordnung der Spalten
muss unverandert Gbernommen werden. Es dirfen keine Spalten geléscht werden. Nicht benutzte
Spalten sind leerzulassen.

5 Analyse, Schritt 2: Daten einlesen

Nachdem Sie das Datenblatt «Datalist_d.xIsx» gemass den Erlauterungen in Abschnitt 4 ausgefullt
und abgespeichert haben, missen Sie in einem zweiten Schritt die Daten ins Webtool importieren und
dort die restlichen Angaben zum Unternehmen einfigen. Befolgen Sie dazu die weiteren Schritte:

e Gehen Sie im Webtool, Menl «Analyse» zu Schritt 2, «Daten einlesen».

Als regulare Mitarbeitende in die Analyse einzuschliessen sind zum Beispiel auch Anwaltspraktikant/innen, Assistenzarzt/in-
nen, Doktorand/innen, Werkstudent/innen, Trainees und andere Berufseinsteiger/innen. Studierende, die wahrend ihrer Fe-
rien einen Job ausuben, sind nur dann auszuschliessen, wenn sie jlinger als 15 Jahre sind oder wenn ihr Jahreslohn nicht
mehr als 2300.- betragt.

Praktikant/innen werden nur dann aus der Analyse ausgeschlossen, wenn das Praktikum eine Ausbildungskomponente
enthalt, d.h. wenn der Lohn ausbildungsbedingt tiefer ausfallt als der Lohn fur Mitarbeitende, welche vergleichbare Arbeiten
ausfiihren, und wenn sie ein zeitlich befristetes Praktikum absolvieren, welches nicht Ianger als ca. 1 Jahr nach dem letzten
Ausbildungsabschluss (Diplom) absolviert wird. Anwaltspraktikant/innen sind standardmassig in die Analyse einzuschlies-
sen (siehe Fussnote 33).

Aus der Analyse auszuschliessen sind zum Beispiel:

- IV-Bezliger/innen, die an der aktuellen Stelle in ihrer Leistung beeintrachtigt sind und dadurch einen reduzierten Lohn er-
halten (d.h. wenn fir sie Einarbeitungszuschusse oder Lohnkostenbeitrage ausgerichtet werden oder wenn sie aktiv durch
eine/n Job Coach begleitet werden).

- Mitarbeitende im Stundenlohn, die im Referenzmonat nicht im Einsatz waren.

- Personen, die im Auftrag/Mandat arbeiten (ein anderes Rechtsverhaltnis als ein Arbeitsvertrag)

- Inpats (Arbeiten in der Schweiz, Vertrag mit auslandischer Unternehmenseinheit)

Bitte geben Sie den jeweiligen Ausschlussgrund in der Spalte «Bemerkungen» an.

Nicht im Datenblatt zu erfassen bzw. auszuschliessen sind weiter Personen, die nur in einem Auftragsverhaltnis, nicht aber
in einem Arbeitsverhaltnis stehen mit dem Unternehmen (Auftrage, Mandate).
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e Lesen Sie die ausgefillte Vorlage Ihres Datenblatts ein, indem Sie diese via Drag & Drop in das
blaue Feld unten ziehen oder via Schaltflache "Verzeichnis durchsuchen" auswahlen.

e Der Dateiname der ausgewahlten Daten erscheint. Um diese einzulesen, klicken Sie auf die
Schaltflache «Einlesen».

Logib Modul 2 ) Hilfe  DE ~

Startseite  Analyse  Ergebnis  Cockpit

vorberehtung und vorgehen Daten elnlesen

Daten einlesen

Lesen Sle die ausgefulite Verlage Ihres Batenblatts el indem Sie diese

Verzeichnis durchsuchen

¢ Nach erfolgreichem Einlesen des Datenblatts erscheint eine Meldung, im Beispiel mit den Testda-
ten lautet diese: «Erfolgreiches Einlesen von Beispiel ausgefiilites Datenblatt.xIsx mit 8 Mitarbei-
tenden.»

¢ Kilicken Sie auf «Weiter». So gelangen Sie zu Schritt 3, «Zusatzliche Informationen» (siehe Abschnitt
6).
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6 Analyse, Schritt 3: Zusatzliche Informationen

Nun gelangen Sie auf die Seite «Zusatzliche Informationen», welche zwei Reiter enthalt («Liste der
Funktionen» und «Generelle Angaben»)

6.1 Liste der Funktionen

Wenn Sie im Datenblatt Funktionen erfasst haben (vgl. Abschnitt 4, Spalte F), sind diese in der ange-
zeigten Tabelle aufgelistet. Andernfalls ist die Tabelle leer. Sie kbnnen nun:

*  Funktionen hinzufligen
* Funktionen léschen

? Hife DE

Logib Modul 2

Startseite  Analyse  Ergebnis  Cockpit
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Vorbereitung und Vorgehen Daten einlesen Zuséitzliche Informationen

Zusatzliche Informationen

Liste der Funktionen Generelle Angabe:

Wenn Sie im Datenblatt Funktionen erfasst haben, sind sie untenstehend aufgelistet. Im anderen Fallist die Tabelle leer. Sie konnen hier zusatzliche Funktionen hinzufiigen und Funktionen 6schen.Eingegebene Funktionen
kbnnen nicht geandert werden (nur gelscht). Achten Sie darauf, Tippfehler zu vermeiden: bei nicht identischer werden 2wel Funktionen aufgefihrt

Feedback

Die Liste der Funktionen ist dann vollstandig, wenn Sie fiir alle Arbeitnehmenden eine passende Funktion enthit. Im néchsten Schritt “Datenblatt priifen” konnen Sie die neuen Funktionen den Arbeitnehmenden zuweisen.

Funktion hinzufugen

Funktior

Bezeichnung der Funktion

Administration
m
m

Geschaftsleitung

Reinigung

Eingegebenen Funktionen kénnen nicht gedndert werden (nur geléscht). Achten Sie darauf, Tippfehler
bei der Eingabe zu vermeiden, bei nicht identischer Schreibweise werden automatisch zwei verschie-

dene Funktionen aufgefihrt.

Die Funktionenliste ist dann vollstéandig, wenn sie fiir alle Arbeithehmenden eine passende Funktion

enthalt.

Nach Prifung der Vollstandigkeit klicken Sie auf « Weiter»

6.2 Generelle Angaben

Sie gelangen in den Reiter «Generelle Angaben». Hier werden zusatzliche Informationen zu den ein-
gelesenen Daten erhoben:

1. Welchen Referenzmonat und welches Referenzjahr haben Sie ausgewahlt? Geben Sie Monat und
Jahr an, aus dem die Arbeitnehmendendaten stammen (siehe auch Abschnitt 2.1).

2. Wie viele Stunden betragt lhre betriebsiibliche wochentliche Arbeitszeit (BUWAZ)? Geben Sie
die Stundenanzahl pro Woche bei einem Beschéaftigungsgrad von 100% an.

Hinweis: Allfallige abweichende Soll-Wochenarbeitszeiten konnen Sie fir die betreffenden Mitar-
beiter/innen oder Arbeitnehmendengruppen im Excel-Datenblatt erfassen (siehe Abschnitt 4.3.3,
Spalte Betriebsiibliche wdchentliche Arbeitszeit).
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3. Welches Datenformat haben Sie gewahlt? Geben Sie die fur lhre Daten verwendeten Formate an
bezlglich:

e Geschlecht: 2 fur Frauen, 1 fur Manner (Standardeinstellung) oder eigene Codierung nach
Wahl

e Geburtsjahr: Alter im Referenzmonat in Jahren (z.B. 23; Standardeinstellung) oder Geburtsjahr
(z.B. 1982) oder Geburtsdatum (z.B. 24.03.1982)

o Dienstjahre: Anzahl Dienstjahre im Referenzmonat (z.B. 5; Standardeinstellung) oder Eintritts-
jahr (z.B. 2000) oder Eintrittsdatum (z.B. 01.06.2000)

" Logib Modul 2 ? Hife  DE ~
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te der Funktionen Generelle Angaben

Welchen und welches jahr haben Sie Welches Datenformat haben Sie gewshit?
[HES | Gescriech:

(® 2firFrauen, 1 farManner (O 1 fur Frauen, 2 far Manner () Eigene Codierung

subliche wochentliche Arbeitszeit (BUWAZ)?

Feedback

(@ AlterinJahren  (O) Geburtsjahr (JUJJ) (O Geburtsdatum (TT.MM.JJJJ)

@ Anzahl Dienstjahre () Eintrittsjahr (JJJJ) (O Eintrittsdatum (TT.MM.JJJJ)

4. Klicken Sie auf «Weiter». So gelangen Sie zu Schritt 4, «Datenblatt prifen» (siehe Abschnitt 7).

Hinweise:
. Sie konnen nur eine Datei einlesen. Wenn Sie mehrere Dateien zusammen auswerten mochten,
fihren Sie diese vor dem Import zu einer einzigen Datei zusammen.

e Benutzen Sie fur das Einlesen der Daten die Vorlage des Datenblatts «Datalist_d». Diese enthalt
die korrekte Anzahl und Anordnung der Spalten A bis W.

e Sobald die Daten eingelesen sind, kdnnen Sie die Daten im Webtool Uberarbeiten und erganzen
(siehe Abschnitt 7).

7 Analyse, Schritt 4: Datenblatt priifen

Bitte priifen Sie lhre eingelesenen Daten und korrigieren Sie bei Bedarf die markierten Daten. Einzelne
Werte kénnen im Webtool mit Doppelklick angepasst werden.

Wenn Sie ein Datenblatt einlesen, werden die leeren (oder Wert 0) Eintrage in der Spalte «Grundge-
samtheit» mit dem Wert 1 (eingeschlossen) und die leeren (oder Wert 0) Eintrage in der Spalte «BU-
WAZ» (Betriebsibliche wochentliche Arbeitszeit) mit dem in Analyse, Schritt 3, «Zusatzliche Informati-
onen» angegebenen Wert gefilllt.

Beachten Sie die folgenden Punkte (siehe Screenshot):

1. Sie kdnnen das Datenblatt exportieren, um es in Excel zu bearbeiten und danach wieder zu im-
portieren oder Sie kénnen die Daten direkt im Webtool bearbeiten (mit Doppelklick).

Standard-Analyse-Tool Logib
Wegleitung Modul 2 (V2025.1) Seite 20



2.

In der Ubersicht finden Sie Hinweise auf ungiiltige oder auffillige Werte, die zu korrigieren bzw.

prufen sind, sowie zur Anzahl ausgeschlossene Datensitze.

Startseite  Analyse

Logib Modul 2 ? Hilfe  DE -
Ergebnis  Cockpit
~ ~ ~ -~
N, N\ N\ (O
Vorbereitung und Vorgehen Daten einlesen Zusétzliche Informationen Datenblatt priifen
5 @ Bitte teilen Sie Ihren Arbeitnehmenden die entsprechenden Funktionen zu und prifen Sie Ihre eingelesenen Daten. Korrigieren Sie bei Bedarf die markierten Daten. Wenn Sie ein

Datenblatt einlesen, werden die leeren (oder Werte 0) Eintrage in der Spalte Grundgesamtheit mit dem Wert 1 (eingeschlossen) und die leeren (oder Wert 0) Eintrége in die Spalte

BUWAZ mit dem im «Generelle Angaben» des Wizard Schrittes «Zusatzliche Informationen angegebenen Wert geflllt
Auffallige Angaben

[ Auffallige Werte anzeigen Sie konnen das Datenblatt exportieren, um es in Excel zu bearbeiten und danach wieder zu importieren.
£ Export Datenblatt als Excel-Datei & 1 g
Grundgesamtheit E
Ubersicht Datenblat
15 Eingelesene Datensiitze
Ausbildung
_ A -usoeschiossene Datenséitze (Lemende, etc)
Ausbildung -
< E Datensatze mit ungilltigen Werten, bitte korrigieren % 2

Funktion 15 Gultige Datensatze (mind. 1 Frau und 1 Mann benotigt)
{0} pavon Datensétze mit auffalligen Werten, bitte Gberprifen

Datenblatt
BUWAZ [] Filter aktivieren

Funktion hinzufiigen

Status Grundgesamtheit | Laufnumme  Alter | Geschli Dienstjal Ausbilc Funktion Beschiff Bezahte Grundlohn | Zuagen 1.
.
Giiltig 1-Regular Antonia 52 F 25 Geschaftsleitung 100 11000 10(

Gilltig 1-Regulé carlo a 6 Techniker-in % 8200

Falls Sie die Daten direkt im Webtool bearbeiten, haben Sie die Mdglichkeit, diese zu Filtern.

Unter «Hilfe» konnen Sie die Erlauterungen und Giiltigkeitskriterien zu den einzelnen Spalten

einblenden.

Die vom System verwaltete Spalte «Status» gibt einen Uberblick tiber die in der Lohnanalyse ein-

geschlossenen gultigen und folglich beriicksichtigten Daten. Der Status wird nach Korrektur der
ungultigen Angaben (rote Felder) aktualisiert. Die Spalte «Status» ist gemass folgenden Kriterien
sortiert:

«Ungiiltig» sind Datensatze von einzuschliessenden Arbeithehmenden (Grundgesamtheit
Code 1 oder leer; sieche Abschnitt 4.4), welche die Gultigkeitskriterien flr einzelne oder mehrere
Zellen verletzen (rote Felder).

Diese Falle sind zu prifen und gegebenenfalls zu korrigieren.

Beispiel: Arbeithnehmende im Stundenlohn, die im Referenzmonat nicht im Einsatz waren, und
deshalb keinen Lohn erhalten haben (Spalte «Grundlohn» gleich null), werden aus technischen
Grinden im Webtool automatisch als rot/ungiiltig markiert und aus der Analyse ausgeschlos-
sen, auch wenn diese in der Spalte «Grundgesamtheit» als einzuschliessende Datensatze co-
diert sind (Vgl. 4.4 Grundgesamtheit).’® Fiir diese Arbeitnehmenden setzen Sie alle Lohnbe-
standteile gleich null, versehen sie in der Spalte «Grundgesamtheit» mit Code 5, «anderer
Ausschlussgrund», und kennzeichnen sie im Feld «Bemerkungen» mit «kein Einsatz im Refe-
renzmonat». Dadurch werden diese Arbeitnehmenden als «ausgeschlossen» gekennzeichnet
und erscheinen nicht als «ungultige» Datensatze im Bericht.

«Ausgeschlossen» sind Datensatze von Arbeitnehmenden, die per Definition aus der Analyse
ausgeschlossen sind (Grundgesamtheit Code 2, 3, 4 oder 5; siehe Abschnitt 4.4). Es findet
keine Prifung der Glltigkeitskriterien statt.

19 Die Analyse kann dennoch durchgefiihrt werden.
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o «Giiltig» sind Datensatze von einzuschliessenden Arbeitnehmenden (Grundgesamtheit Code
1 oder leer), welche die Giiltigkeitskriterien fir alle Zellen erfiillen (keine roten Felder). Diese
werden in der Analyse berucksichtigt.

Nachdem Sie die Daten bereinigt haben, klicken Sie auf «Weiter». So gelangen Sie zu Schritt 5, «Funk-
tionen bewerten» (siehe Abschnitt 8).

8 Analyse, Schritt 5: Funktionen bewerten

Nun gelangen Sie zum Schritt «Funktionen bewerten». Hier missen Sie die von lhnen erfassten
Funktionen bezuglich ihrer Anforderungen und Belastungen auf den sechs Faktoren bewerten. Diese
stehen je in einem eigenen Reiter zur Verfiigung, die nacheinander bearbeitet werden. Die Hilfetexte
auf der Website unterstiitzen Sie dabei, die verschiedenen Skalenniveaus sinnvoll anzuwenden. Ziel
ist es, die Situation in lhrem Unternehmen mdglichst gut abzubilden.

Beachten Sie bitte, dass nur Funktionen von Eintragen mit Status «gultig» gemass dem vorangegan-
genen Schritt 4 «Datenblatt prifen» angezeigt werden.

Logib Modul 2 Hife  DE ~
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8.1 Anforderung an die Ausbildung

Es werden die fir die Ausiibung der Funktion notwendigen intellektuellen Anforderungen erfasst. Bitte
beachten Sie:

e Bewertet wird das Ausbildungsniveau, das fiir die Funktion typischerweise gefordert wird. Dabei
spielt es keine Rolle, ob bestimmte Stelleninhaber/innen diese Ausbildungsanforderungen formal
Uber- oder unterschreiten.

e Es stehen lhnen funf Stufen zur Verfigung. Dafur dienen die unten angegebenen Ausbildungsni-
veaus als Referenz. Die entsprechenden Niveaus kénnen dabei in der Praxis auch ohne den in
den Stufen genannten formalen Ausbildungsabschluss (Diplom) erreicht werden, etwa durch Er-
fahrung und punktuelle Weiterbildungen.

Bei der Bestimmung der Anforderungen an die Ausbildung kénnen Sie sich an der Frage orientieren:
«Wenn Sie heute jemanden fiir diese Funktion rekrutieren missten: Welches Ausbildungsniveau wr-
den Sie in der Regel fordern?». Die zur Verfigung stehenden Stufen sind:

1 = Ohne spezielle Ausbildung
Funktionen, die keine spezielle Ausbildung erfordern (obligatorische Schule, unternehmensin-
terne, nicht anerkannte Ausbildung etc.)

2 = Berufsausbildung
Funktionen, die eine abgeschlossene Berufsausbildung (EFZ) oder eine Maturitat erfordern.
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3 = Hdhere Berufsausbildung
Funktionen, die eine hohere Berufsausbildung erfordern (héhere Fachprifung HFP, Meisterdip-
lom, Berufsprifung BP, Diplom héhere Fachschule HF).

4 = Bachelor-Abschluss (Uni/FH)
Funktionen, die einen Bachelor-Abschluss an einer Universitat, Hochschule oder Fachhochschule
erfordern.

5= Master-Abschluss (Uni/FH)
Funktionen, die einen Master-Abschluss an einer Universitat, Hochschule oder Fachhochschule
erfordern.

Beispiele:

e Die Funktion «Direktionsassistent/in» zeichnet sich im Vergleich zu einer allgemeinen Sekretari-
atsfunktion durch erhohte intellektuelle Anforderungen aus. Daher liegt das erforderliche intellek-
tuelle Niveau und somit Ausbildungsniveau in der Regel auf Stufe 3 «héhere Berufsbildung» (und
nicht bei Stufe 2 «Berufslehre»). «In der Regel» heisst: Dies ist unabhangig davon, ob im Einzelfall
zwingend ein formaler Abschluss auf diesem Niveau verlangt wird.

¢ Die Funktion «Chefmonteur/in» zeichnet sich im Vergleich zur Funktion «Monteur/in» durch er-
hohte intellektuelle Anforderungen aus. Die erforderliche Ausbildung wird deshalb hier in der Re-
gel bei Stufe 3 und nicht bei Stufe 2 «Berufslehre» zu codieren sein. Dabei spielt keine Rolle, ob
im Unternehmen zur Auslibung der Funktion ein formaler Abschluss (Berufspriifung) verlangt
wird oder nicht.

8.2 Anforderungen an die Autonomie

Bestimmen Sie das fiir die Austibung der Funktion notwendige Ausmass an Autonomie. Dabei geht
darum einzuschétzen, in welchem Ausmass fur die korrekte Ausfillung der Funktion selbstandige Ent-
scheide getroffen werden miissen. Das beinhaltet beispielsweise:

e Planung von Zeitpunkt und Reihenfolge von Aufgaben
e Handeln im eigenen Ermessen

e  Selbstandige Auswahl der Arbeitsmethoden

e  Selbstandige Bestimmung von Arbeitsinhalten

Es steht Ihnen eine funfstufige Skala von 1 (sehr klein) bis 5 (sehr gross) zur Verfigung:

Die Stufe ,sehr klein® ist flir Funktionen vorgesehen, in denen kaum eine Notwendigkeit oder Moglich-
keit besteht, durch eigene Entscheide Art und Ablauf der Arbeit zu bestimmen. Fir die anderen Funk-
tionen stellen Sie sich die Frage, wie haufig selbstandig Entscheide getroffen werden miissen (wie
haufig pro Tag, pro Woche etc.) und welche Tragweite die notwendigen Entscheide haben (mdgliche
Folgen). Die Funktion, in der Art und Ablauf der Arbeit — im Vergleich zu allen anderen Funktionen im
Unternehmen — am starksten selbstandig bestimmt werden, und wo die Tragweite der Entscheide am
grossten ist, bewerten Sie mit der hochsten Stufe.

Nutzen Sie die Skala so, dass Sie die Situation in lhrem Unternehmen maéglichst gut abbilden.

8.3 Anforderungen an spezifisches Fach- und Methodenwissen

Bestimmen Sie, in welchem Ausmass zur korrekten Austibung der Funktion Uber das erforderliche
Ausbildungsniveau hinaus spezifisches Fach- und Methodenwissen notwendig ist, wie zum Beispiel:

. Beherrschen von sehr spezifischen Methoden
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e Hohes Mass an spezialisiertem Fachwissen
e Hohes Mass an breitem, themenibergreifendem Fachwissen

Es steht Ihnen eine funfstufige Skala von 1 (sehr klein) bis 5 (sehr gross) zur Verfigung:

Die Stufe ,sehr klein® ist fiir Funktionen vorgesehen, in denen gemessen am geforderten Ausbildungs-
niveau kaum spezielle Fahigkeiten notwendig sind, in denen also das in der entsprechenden Ausbil-
dung allgemein bekannte Wissen zur korrekten Erfillung der Funktion ausreicht. Fiir die anderen
Funktionen stellen Sie sich die Frage, wie komplex das zusatzlich notwendige Fach- und Methoden-
wissen ist und wie haufig es eingesetzt werden muss (gelegentlich, regelmassig, bei der Mehrheit der
mit der Funktion verbundenen Aufgaben). Die Funktion mit dem — im Vergleich zu allen anderen Funk-
tionen im Unternehmen — komplexesten, fir die meisten der damit verbundenen Aufgaben notwendi-
gen Fach- und Methodenwissen bewerten Sie mit der hochsten Stufe.

Nutzen Sie die Skala so, dass Sie die Situation in lhrem Unternehmen maoglichst gut abbilden.

Hinweis:

Bitte beachten Sie, dass das Ausmass an erforderlichem spezifischen Fach- und Methodenwissen
nicht zwingend oder ausschliesslich mit dem Ausbildungsniveau steigt. Auch in Funktionen mit tiefe-
ren Ausbildungsanforderungen kann ein hohes Mass an spezialisiertem Wissen notwendig sein.

8.4 Verantwortungsbezogene Anforderungen und Belastungen

Bestimmen Sie, in welchem Ausmass zur korrekten Austbung der Funktion eine Verantwortungstiber-
nahme durch die Funktionstragenden verbunden ist. Dazu gehéren insbesondere:

e  Fuhrungsverantwortung

e Finanzielle, Fach-, Projekt- und Prozessverantwortung

e  Begleitung von Lernenden

e Verantwortung firr das Leben oder die Entwicklung anderer Personen (Risiko von Fehlern mit le-
bensgefahrdender Wirkung oder negativen Folgen fur die psycho-soziale Entwicklung von Schutz-
befohlenen)

e  Verantwortung fir wertvolle Materialien und Guter (Risiko von Fehlern mit hohen Kostenfolgen)

Es steht Ihnen eine fiinfstufige Skala von 1 (sehr klein) bis 5 (sehr gross) zur Verfliigung:

Die Stufe ,sehr klein® ist fUr Funktionen vorgesehen, in denen nur eine sehr beschrankte Verantwor-
tungstibernahme nétig ist, und in denen kein Risiko von Fehlern mit weitreichenden Folgen fiir Men-
schen oder Guter besteht. Fur die anderen Funktionen stellen Sie sich die Frage, wie umfassend die
zur korrekten Erflllung notwendige Verantwortungsiibernahme ist (operative vs. hierarchische Verant-
wortung, flr wie viele andere Personen, strategische Wichtigkeit der Projekte etc.) und wie gross das
Risiko fiir Fehler mit weitreichenden Folgen fiir Menschen oder Giiter ist. Die Funktion mit der — im
Vergleich zu allen anderen Funktionen im Unternehmen — umfassendsten hierarchischen Verantwor-
tung und dem grossten Risiko fir Fehler mit weitreichenden Folgen fiir Menschen oder Giiter bewer-
ten Sie mit der hdchsten Stufe.

Nutzen Sie die Skala so, dass Sie die Situation in lhrem Unternehmen maoglichst gut abbilden.

8.5 Psychische und soziale Anforderungen und Belastungen

Bestimmen Sie, in welchem Ausmass zur korrekten Ausitibung der Funktion psychische und soziale
Kompetenzen notwendig sind. Dazu gehéren insbesondere:

¢ Anforderungen an die mindliche Kommunikation
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e Anforderungen an die direkte Zusammenarbeit mit anderen

e Anforderungen an Einfiihlungsvermégen und Uberzeugungskraft

e Umgang mit psycho-sozialen Belastungen wie Arbeit unter erschwerten Kontaktbedingungen, 6f-
fentliche Exponiertheit, Konfrontation mit menschlichem Leid, zwingend einzuhaltende kurzfristige
zeitliche Vorgaben, erschwerte zeitliche Planbarkeit der Arbeit etc.

Es steht Ihnen eine fiinfstufige Skala von 1 (sehr klein) bis 5 (sehr gross) zur Verfliigung:

Die Stufe ,sehr klein® ist fir Funktionen vorgesehen, die wenig mindliche Kommunikation beinhalten,
in denen wenig direkte Zusammenarbeit mit anderen vorkommt, fiir deren korrekte Ausiibung kaum
Einflihlungsvermégen oder Uberzeugungskraft notwendig sind, und wo keine speziellen psychosozia-
len Belastungen auftreten. Fir die anderen Funktionen stellen Sie sich die Frage, wie haufig die psy-
chischen und sozialen Anforderungen und Belastungen auftreten (gelegentlich, regelmassig, bei der
Mehrheit der mit der Funktion verbundenen Aufgaben) und welche Komplexitat sie haben (z.B. Art der
Kommunikation, Komplexitat der sozialen Situationen etc.). Die Funktion mit den —im Vergleich zu al-
len anderen Funktionen im Unternehmen — (zeitmassig) umfangreichsten und komplexesten psycho-
sozialen Anforderungen und Belastungen bewerten Sie mit der hdchsten Stufe.

Nutzen Sie die Skala so, dass Sie die Situation in lhrem Unternehmen maéglichst gut abbilden.

8.6 Korperliche Anforderungen und Belastungen

Bestimmen Sie, in welchem Ausmass zur korrekten Ausiibung der Funktion korperliche Fahigkeiten
notwendig sind. Dazu gehdren insbesondere:

e Manuelle Geschicklichkeit, Ausflihren genauer Bewegungsablaufe

e  Korperkraft, Bewegen von Gegenstanden oder Personen

e Umgang mit belastenden Umgebungsbedingungen wie Arbeit in grosser Hitze/Kalte, einseitige
Kdrperhaltungen/repetitive Bewegungen, Gestank, erhéhte Unfallgefahr etc.

Es steht Ihnen eine fiinfstufige Skala von 1 (sehr klein) bis 5 (sehr gross) zur Verfliigung:

Die Stufe ,Sehr klein® wahlen Sie fir Funktionen mit einem ,normalen Biroalltag”“ ohne spezielle kor-
perliche Anforderungen oder Belastungen. Fir die anderen Funktionen stellen Sie sich die Frage, wie
haufig die kérperlichen Anforderungen und Belastungen auftreten (gelegentlich, regelmassig, bei der
Mehrheit der mit der Funktion verbundenen Tatigkeiten) und welches Ausmass bzw. welche Intensitat
sie haben. Die Funktion mit den — im Vergleich zu allen anderen Funktionen im Unternehmen — hau-
figsten und intensivsten koérperlichen Anforderungen und Belastungen bewerten Sie mit der hochsten
zutreffenden Stufe.

Nutzen Sie die Skala so, dass Sie die Situation in lhrem Unternehmen maoglichst gut abbilden.

8.7 Ubersicht

In dieser Ansicht sehen Sie eine Zusammenstellung der von Ihnen auf den sechs Faktoren bewerte-
ten Funktionen. Sie kénnen prifen, ob die Bewertungen auch in der Gesamtiibersicht korrekt sind.

Hinweise:

e Rote Zellen zeigen lhnen, wo Sie eine Funktion noch nicht bewertet haben. Holen Sie dies nach.
Mit Doppelklick auf die rot markierte Zelle werden Sie direkt in den entsprechenden Reiter gefiihrt.

e Gelbe Zellen zeigen auffallige Kombinationen von Bewertungen an, die untblich sind, und die Sie
auf ihre Korrektheit prifen sollten.

e  Durch Klicken auf den Namen des Faktors im Tabellentitel kbnnen Sie die Funktionen gemass ihrer
dortigen Bewertung sortieren.
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e Wenn Sie eine vorhandene Bewertung andern mdchten, klicken Sie in die entsprechende Zelle
und wahlen mit dem Aufklappmenu die zutreffende Stufe der Skala.
e Sie kdnnen die Analyse nicht fortsetzen, solange es fehlende Bewertungen (leere rote Zellen) gibt.

9 Analyse, Schritt 6: Informationen zum Unternehmen

Flllen Sie die folgenden Felder aus, sofern Sie wiinschen, dass verschiedene in Logib verfligbare Be-
richte und Formulare automatisch mit diesen Angaben befiillt werden. Dies ist insbesondere wichtig
fur die formelle Uberpriifung durch eine Revisionsstelle oder eine Arbeitnehmervertretung.
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Informationen zum Unternehmen

Fillen Ste die folgenden Felder aus, sofem Sie wilnschen, dsss verschiedene In Logb verfiighare Formulare automatisch mit diesen Angaben befillt

=

Klicken Sie auf «Weiter». So gelangen Sie zu Schritt 7, «Analyse durchfiihren».

10 Analyse, Schritt 7: Analyse durchfiuihren

1.  Wenn Sie alle Angaben gepriift und bei Bedarf korrigiert haben, lesen Sie den Disclaimer (recht-
licher Hinweis/Haftungsausschluss) und bestatigen Sie, dass Sie diesen gelesen haben.
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Vorbereitung und Vorgehen Daten einlesen Datenblatt prifen Analyse durchfihren

Analyse durchfiihren

Bitte lesen Sie den Disclaimer und bestatigen Sie die Kenntnisnahme, um die Auswertung zu starten und zu lhren Ergebnissen zu gelangen. Bitte beriicksichtigen Sie: Wenn Sie die Analyse durchgefhrt haben, kinnen Sie keine
Anderungen an den eingelesenen Daten mehr vornehmen. Um Anderungen vorzunehmen, miissen Sie noch einmal ein Datenblatt oder ein exportiertes Datenblatt einlesen

core zeigt, ob auf bet
Aussage beziiglich g

icher Ebene ein Ungleichgewicht zwischen Frauen und Mnnem dahingehend besteht, w
enbezogenen oder individuellen Lohndiskriminierungen

 2u verdienen als aufgrund von Funktion, personlicher Erfahrung und Ausbildung erwartet. Er

2. Klicken Sie auf «Analyse durchfiihreny.

3. Sie werden direkt ins Menl «Ergebnis» geleitet (vgl. Abschnitt 11).

Hinweis:

Sie haben jederzeit die Mdglichkeit den aktuellen Stand Ihrer Bearbeitung zu exportieren, lokal abzu-
speichern und spater wieder in Logib einzulesen. Es empfiehlt sich, die Daten zu exportieren und lokal
als Exportfile abzuspeichern. Denn sobald Sie lhren Browser schliessen, werden lhre eingelesenen
und bearbeiteten Daten serverseitig unwiderruflich geléscht. Damit die Daten auch lokal geléscht sind,
leeren Sie nach Durchfihrung der Analyse den Browser-Cache lhres Computers.
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11 Ergebnis der Lohngleichheitsanalyse

Nach erfolgter Auswertung werden Sie ins Menl «Ergebnisse der Lohngleichheitsanalyse» geleitet.
Die Ergebnisse stehen Ihnen auf drei Ebenen zur Verfligung, die je in einem separaten Reiter darge-
stellt werden. Gemeinsam ermoglichen sie einen detaillierten Einblick in die Lohnsystematik lhres Un-

ternehmens.

o

Logib Modul 2

Startseite  Analyse  Ergebnis  Cockpit

Ergebnisse der Lohngleichheits-Analyse

Die Ergebnisse werden auf drei Ebenen prasentiert. Auf der Ebene des Gesamtuntemehmens erhalten Sie Auskunft dber das Risiko der Nicht-Einhaltung der Lohngleichheit. Auf der Ebene der Funktionen sehen Sie,

welche Funktionen wie zu diesem Risiko beitragen. Die Ebene der Personen erlaubt Ihnen die detallierte Analyse einzelner Risikosituationen.

wieder In Logib einzulesen
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11.1 Unternehmensebene

Hier sehen Sie das Risiko bezuglich der Nicht-Einhaltung der Lohngleichheit auf betrieblicher Ebene,

eine Interpretationshilfe und Links zu weiterfiihrenden Seiten.

o

Logib Modul 2
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Interpretationshilfe und Handlungsempfehlung

Das Risiko, weniger 2u verdienen als aufgrund von Funktion, perscnlicher Erfahrung und Ausbildung erwartet ist fur Frauen noher as fr Manner.Es besteht ein Ungleichgewicht 2u Ungunsten der Frauen. Es bestent
ein Risiko, dass Sie i Inrem Uternehmen die Lonngleichneit zwischen Frau und Mann nicht einhatten

Wi empfenlen Innen, Inre Lonnpraxis unter Berlcksichtigung der dentifizierten Risikopaare vertieft 2u analysieren und
entifzieren und entsprechence imen 2u teffen ©

esonders bel einem hohen Antel an Risikopaaren - alfaigen Handlungsbedarf zu

Einen vertieften Einblick in ive Lohnpraxis aus Perspektive Lohngleichhet erhalten Sie in der Analyse auf Ebene der Funktionen und der Personen. Auch das Cackpit bietet Innen verschiedene Moglichkeiten, um auf
einfache Art un Inren Daten weitere nitzliche Informationen zu gewinnen.

hin regelmassig Logib 2u nutzen, um sicherzustellen, dass Ihve Lohnpraxis die Gisichbehandlung von Frau und Man

iandlungsmoglichkeiten hin zu einer
erden und innerhalb von wenigen Kicks stent Innen ein personal

iachwels daration als PDF-Datei

Weitere Analysen im Cockpit

Im Cockpit stehen Innen Tabellen und Diagramme wie etwa Lohnverteiung und Lol Kennzahien
2ur Methodik zur Verflgung

Zum Cockpit wechseln
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Als Erstes kdnnen Sie eine Plausibilitatsprifung vornehmen: Unter «Angaben zur Analyse» wird der
hdéchste und der tiefste auf die betriebsiibliche wdchentliche Arbeitszeit standardisierte Gesamtlohn
angegeben (1). Gibt es standardisierte Gesamtverdienste, die unwahrscheinlich niedrig oder hoch
ausfallen, deutet dies auf einen Eingabefehler hin. Haufige Fehler betreffen die Lohnbestandteile von
Mitarbeitenden im Stundenlohn sowie das Erfassen der betriebsublichen wéchentlichen Arbeitszeit in
Spalte O des Datenbilatts.

Der Gesamtscore (2) ist das zentrale Ergebnis der Lohngleichheitsanalyse. 2° Sie sehen hier, ob das
Risiko, weniger zu verdienen als aufgrund von Funktion, personlicher Erfahrung und Ausbildung er-
wartet fir Frauen und Manner gleich ist, oder ob ein Ungleichgewicht zu Ungunsten eines Ge-
schlechts besteht, und wie gross dieses ist. Ab einem Gesamtscore von 3 ist eine klare Tendenz zu
Ungunsten eines Geschlechts feststellbar. Je hdher der Gesamtscore Uber diesem Wert liegt, desto
mehr drangt es sich auf, die Daten eingehender zu analysieren und gegebenenfalls konkrete Mass-
nahmen zu planen. Ab einem Gesamtscore von mehr als 5 (Grenzwert) besteht in der Regel ein drin-
gender Handlungsbedarf. Die Berechnung des Gesamtscores wird von einem Robustheitsmass nach
dem Leave-one-out-Prinzip begleitet: Dieses gibt den tiefsten Wert an, welcher der Gesamtscore an-
nimmt, wenn jeweils eine Einzelperson aus lhrem Unternehmen in der Analyse nicht bertcksichtigt
wird, und ermoglicht so, den Einfluss der Einzelfalle zu kontrollieren. Wenn dieses Robustheitsmass
ebenfalls einen Wert von mehr als 5 ergibt, bedeutet dies, dass das Ungleichgewicht zu Ungunsten
eines Geschlechts auch nach der Uberpriifung des Einflusses der Einzelfélle besteht und der Grenz-
wert als Uberschritten gilt. Die Einhaltung des Grenzwerts ist in verschiedenen Anwendungskontexten
eine Voraussetzung, namentlich bezliglich der Bedingungen des Gleichstellungsgesetzes und der
Bestimmungen Uber die Gleichbehandlung von Frau und Mann in Bezug auf die Lohngleichheit im Be-
schaffungswesen des Bundes.

Zusatzlich wird der Anteil Risikopaare an der Gesamtzahl von moglichen gemischtgeschlechtlichen
Paaren angezeigt (3). Die Analyse prift im direkten Vergleich aller Arbeitnehmenden unterschiedli-
chen Geschlechts (Paarvergleiche), ob eine Person vergleichsweise weniger verdient als aufgrund
von Funktion (Anforderungen und Belastungen), persdnlicher Erfahrung (Alter, Dienstalter) und Aus-
bildung erwartet. Solche Konstellationen werden ab einer Lohndifferenz von mindestens 5% anhand
von drei Tests als Risikopaar identifiziert. Der Anteil Risikopaare gibt Hinweise auf mdgliche Inkoha-
renzen in der Lohnpraxis und sollte deshalb — unabhangig von der Hohe des Gesamtscores — naher
betrachtet werden. Je hdher der Anteil Risikopaare an der Gesamtzahl von mdglichen gemischtge-
schlechtlichen Paaren ist, umso mehr drangt sich eine Analyse der Grundlagen der Lohnbestimmung
und gegebenenfalls die Planung von konkreten Massnahmen auf.

Sie kdnnen zusatzliche Dokumente (4) herunterladen: eine Zusammenfassung der Ergebnisse als
pdf-Datei, den Bericht der Lohngleichheitsanalyse und den Nachweis zur Selbstdeklaration. Sie kén-
nen auch das Datenblatt als Excel-File exportieren. Das Export-File enthalt nun nach der Analyse zu-
satzliche Spalten mit hilfreichen Informationen:

¢ ImReiter «Individuelle Angaben» (Spalten AC bis AE) sehen Sie fiir jede Person den aufgrund von
Funktion, Erfahrung und Ausbildung erwarteten und effektiven Lohnrang sowie die Differenz zwi-
schen den beiden.

20 Details zur Methodik von Logib kénnen dem Methodenbeschrieb entnommen werden.
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e Im Reiter «Modul_2_Funktionen_Ubersicht» ist in der Spalte | der Funktionswert ersichtlich, der
aufgrund der an der Realitat lhres Unternehmens optimierten Gewichtung der sechs Faktoren re-
sultiert. Je héher der Funktionswert ist, umso héher sind die mit der Funktion verbundenen Anfor-
derungen und Belastungen gemass lhrer Bewertung.

Prifen Sie im Reiter «Individuelle Angaben» die Spalte Y («Auf BUWAZ standardisierter Gesamtver-
dienst») auf Sinnhaftigkeit. Gibt es standardisierte Gesamtverdienste, die unwahrscheinlich niedrig oder
hoch ausfallen, deutet dies auf einen Eingabefehler hin. Haufige Fehler betreffen die Lohnbestandteile
von Mitarbeitenden im Stundenlohn sowie das Erfassen der betriebsublichen wochentlichen Arbeitszeit
BUWAZ:

¢ Lohnbestandteile von Mitarbeitenden im Stundenlohn falsch erfasst: Die in Spalten K bis N einge-
tragenen Lohnbestandteile entsprechen falschlicherweise dem Stundenlohn. In Spalten K bis N sind
jedoch die tatsachlich ausbezahlten Betrage einzutragen.

e BUWAZ falsch erfasst: In Spalte O wurde die BUWAZ falschlicherweise auf das in Spalte | einge-
tragene Arbeitspensum heruntergerechnet. Es muss jedoch die BUWAZ eingetragen werden, die
einem Beschaftigungsgrad von 100% entspricht.

11.2 Funktionsebene

Hier finden Sie eine Tabelle derjenigen Funktionen, in denen Risikopaare identifiziert wurden, deren
jeweiliger Einfluss auf das Gesamtergebnis sowie eine Interpretationshilfe. Ein Risikopaar ist ein Ver-
gleichspaar aus einer Frau und einem Mann, die fur gleichwertige oder héher bewertete Arbeit einen
unerwarteten Lohnunterschied von mindestens 5% haben. Die Person verdient gegenuber der Ver-
gleichsperson weniger als dies aufgrund von Funktion, personlicher Erfahrung und Ausbildung erwar-
tet werden durfte.

Ergebnisse der Lohngleichheits-Analyse

entiert. Au der Ebene des Gesamtuntemehmm
tragen. Die Ebene der riaunt

en Sie Auskunft Uber das Risiko der Nicht-Einhaltung der Lohnglsichhet. Auf der Ebens der Funktionen senen Sie,
se ein ationen.

Sobald Sie lnren Browser schiessen, werden Inve eingelesenen und bearbeiteten Daten unwideruflich gelascht. Sie haben die Moglichielt den aktusilen Stand der Bearbeitung 2u exportieren und spter
wieder in Logib einzulesen
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Die Fokussierung auf Funktionen ermdglicht Ihnen einen Einblick in Ihre Lohnsystematik. Die Spalte
«Gesamtscore ohne Funktion» zeigt auf, wie sich der Gesamtscore auf Unternehmensebene veran-
dert, wenn die jeweilige Funktion ausgeschlossen wird. Insbesondere Funktionen, welche zu einer
deutlichen Erhdhung bzw. Senkung des Gesamtscores fihren und/oder in denen besonders viele Ri-
sikopaare identifiziert werden, verdienen eine genauere Betrachtung. Hier empfiehlt es sich, dass Sie
sich die einzelnen Funktionstragenden, welche an diesen Risikopaaren beteiligt sind, auf Personen-
ebene anschauen (vgl. Kapitel 11.3).
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Sie kdnnen die detaillierten Ergebnisse als Excel-File exportieren. In Ergdnzung zum Export-File des

Datenblattes haben Sie dort alle Detailauswertungen auf Funktions- und Personenebene zur Verfi-

gung. Sie kénnen die einzelnen Funktionen und Risikopaare vertieft analysieren, um allfélligen Hand-

lungsbedarf zu prifen.

11.3 Personenebene

Hier finden Sie eine Tabelle mit Risikokonstellationen auf der Ebene der identifizierten Personenpaare
(Person mit tieferem Lohn als erwartet vs. Vergleichsperson des anderen Geschlechts) und eine Inter-

pretationshilfe.

Logib Modul 2 2 Hife

Startsete  Analyse  Ergebnis  Cockpit

Ergebnisse der Lohngleichheits-Analyse
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Die Fokussierung auf die Personenebene erlaubt die detaillierte Prifung der Konstellationen, die als
Risikopaare identifiziert wurden. Es stehen Ihnen verschiedene Sortierfunktionen zur Verfligung, die
Ihnen jeweils eine spezifische Betrachtung der Risikopaare erlauben:

e  Nach Funktionen: Hier werden die Risikopaare alphabetisch nach der von der Person mit tieferem
Lohn als erwartet eingenommenen Funktion sortiert. Dies hilft Ihnen beispielsweise dabei, rasch
einen Uberblick tiber die Risikopaare in den Funktionen zu erhalten, die auf Funktionsebene einen

besonders hohen Einfluss auf den Gesamtscore haben (vgl. Kapitel 11.2).

e  Nach Lohnunterschied: Hier werden die Risikopaare zuerst angezeigt, bei denen der prozentuale
Lohnunterschied zwischen der unerwartet tiefer entldhnten Person und der Vergleichsperson am
héchsten ist. So erhalten Sie rasch einen Uberblick tber die Risikopaare, in denen besonders

grosse Lohnunterschiede zu Ungunsten der tiefer entléhnten Person bestehen.

e  Nach Funktionswertdifferenzen: Hier werden die Risikopaare zuerst angezeigt, bei denen die Dif-
ferenz zwischen dem Funktionswert der von der unerwartet tiefer entldhnten Person ausgetbten
Funktion zu jenem der Funktion der Vergleichsperson am gréssten ist. So erhalten Sie rasch einen
Uberblick tiber die Risikopaare, in denen die tiefer entlshnte Person in einer Funktion tatig ist, die

mit (deutlich) héheren Anforderungen und Belastungen bewertet wurde.

e  Nach Person mit tieferem Lohn als erwartet: Ist eine Person an mehreren Risikopaaren als uner-
wartet tiefer entlohnte Person beteiligt, werden diese Konstellationen gemeinsam aufgelistet. Die
Sortierung erfolgt nach Anzahl Risikopaaren (zuerst die Person, die in am meisten Risikopaaren
vorkommt) und dann alphabetisch. So erhalten Sie rasch einen Uberblick tiber die Personen, die

gegeniiber besonders vielen Vergleichspersonen tiefer entldhnt sind als erwartet.
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e  Nach Vergleichsperson: Ist eine Person an mehreren Risikopaaren als Vergleichsperson beteiligt,
werden diese Konstellationen gemeinsam aufgelistet. Die Sortierung erfolgt nach Anzahl Risiko-
paaren (zuerst die Person, die in am meisten Risikopaaren als Vergleichsperson vorkommt) und
dann alphabetisch. So erhalten Sie rasch einen Uberblick tiber die Personen, die als Vergleichs-
personen in besonders vielen Konstellationen héher entléhnt sind als erwartet.

e  Nach Geschlecht. Zuerst werden alle Risikopaare angezeigt, in welchen Frauen weniger verdienen
als erwartet, anschliessend jene der Manner mit tieferem Lohn als erwartet.

Sie kdnnen die detaillierten Ergebnisse als Excel-File exportieren. In Erganzung zum Export-File des
Datenblattes haben Sie dort alle Detailauswertungen auf Funktions- und Personenebene zur Verfi-
gung. Sie kénnen die einzelnen Funktionen und Risikopaare vertieft analysieren, um allfalligen Hand-
lungsbedarf zu prifen.

Weitere Ergebnisse auf individueller Ebene sind im Export-File, Reiter individuelle Angaben, Spalten
AC bis AE ersichtlich. Spalte AC zeigt den aufgrund von Funktion, Dienstalter, Alter und Ausbildung
erwarteten individuellen Lohnrang, Spalte AD den Rang gemass effektivem standardisierten Gesamt-
verdienst und Spalte AE die Differenz zwischen den beiden. Hier werden anders als bei den Risiko-
paaren alle Personen verglichen (also nicht nur die des anderen Geschlechts) und es gilt keine Min-
destlohndifferenz von 5%. Grosse Rangabweichungen kénnen Hinweise auf zu prifende Situationen
bezlglich interner Koharenz der Lohnpraxis generell (d.h. unabhangig vom Geschlecht) geben.

11.4 Cockpit

Im Menl «Cockpit» stehen lhnen weitere Analysen und Diagramme wie etwa zu Personalbestand und
Personalaufwand, Funktionswert und Lohn, Lohnverteilung und Lohnbestandteilen oder Kennzahlen
zur Methodik zur Verfligung.

Ergebnis  Cockpit

Analyse  Ergebnis
Einflihrung und Download

Porsonalbostand Einfiihrung

Gasamtverdienst und Lohnbestandteile

Lohnwerteilung

N
-

Funiionswert @ Export Datenblatt als Excel-Datel

e | !

Funktionenstatistiken - Lohne

Personen- und arbeltsplatzbezogene
Werkmale

Lohnsumme

Kennzahlen zur Methodik

2um Ergebnis wechseln

Hier kdnnen Sie auch folgende Dateien herunterladen:
1. Export aller Tabellen und gewisser Diagramme des Cockpits als Excel-Datei: Sie erhalten dort
alle Informationen der verschiedenen aufgefiihrten Themenkreise im Excel-Format.

2. Export Datenblatt als Excel-Datei: Das Exportfile enthalt inre Daten mit zusatzlichen Spalten (vgl.
Kapitel 11.1)
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A-1 Vertiefung generelle Angaben und personenbezogene Merkmale

A-1.1 Referenzmonat

Der Referenzmonat kann einen Einfluss auf die Lohngleichheitsanalyse haben und es sollten dabei
besonders folgende unternehmerische Gegebenheiten beachtet werden:

1)

2)

Falls in ihrem Unternehmen Sonderzahlungen (z.B. Boni oder Erfolgsbeteiligungen) ausbezahit
werden, kann ein Referenzmonat zeitlich nahe nach deren Auszahlung geeignet sein. Dies weil flr
die Logib-Analyse die ausbezahlten Sonderzahlungen in den letzten 12 Monaten vor dem Stichda-
tum berticksichtigt werden. Insbesondere bei Unternehmen mit relativ hohen Anteilen an Sonder-
zahlungen erleichtert somit eine bewusste Festlegung des Referenzmonats die korrekte Datenein-
gabe. Eine zu grosse zeitliche Distanz zwischen Auszahlung der Sonderzahlungen und Referenz-
monat hingegen erhdht die Wahrscheinlichkeit, dass der beriicksichtigte Beschaftigungsgrad nicht
mehr mit demjenigen zum Zeitpunkt der Sonderzahlung ibereinstimmt und folglich eine manuelle
Anpassung der Daten erfolgen muss.

Falls Ihr Unternehmen periodische Schwankungen beziiglich des Einsatzes |hrer Arbeitnehmen-
den aufweist (z.B. saisonale Arbeit mit Uberdurchschnittlich vielen Einsdtzen an Wochenenden
oder punktuell gehaufte Einsatze von Arbeithehmenden im Stundenlohn), kann ein Referenzmonat
geeignet sein, welcher Ihre «Ubliche» Unternehmenstatigkeit représentativ wiedergibt (z.B. nicht
ein Monat mit einer uniblich tiefen oder hohen Anzahl an Arbeitnehmenden im Stundenlohn, die
im Referenzmonat gearbeitet und Lohn bezogen haben bzw. einer aussergewdhnlich hohen oder
tiefen Anzahl von durch Arbeitnehmenden im Stundenlohn geleistete Stunden).

Hinweise:

3)

4)

Entstehungs- versus Realisierungsprinzip: Bei der Erfassung der Lohnbestandteile gilt in der Regel
das Realisierungsprinzip. Dies ist bei der Festlegung des Referenzmonats zu beachten. Als Reali-
sierung gilt der Moment, in welchem der Anspruch auf eine Verglitung realisiert und klar definiert
wird, d.h. deren Betrag bekannt ist. Das bedeutet, dass das Realisierungsprinzip auch dann gilt,
wenn ein betragsmassig klar definierter Anspruch auf eine Zahlung besteht, selbst wenn diese im
Referenzmonat noch nicht ausbezahlt wurde (z.B. bei Boni oder Sonderzahlungen, wenn der An-
spruch im Referenzmonat realisiert und betragsmassig definiert ist, auch wenn die Auszahlung
spater erfolgt). Besteht lediglich ein vertraglicher Anspruch auf eine kinftige Zahlung, ohne dass
deren Betrag bekannt ist (z.B. bei Boni/Sonderzahlungen von neu eingetretenen Mitarbeitenden,
auch wenn ein pro rata Anspruch bei unterjdhrigem Austritt bestehen wirde), gilt der Anspruch als
nicht realisiert. In Ausnahmefallen kann das Entstehungsprinzip zur Anwendung kommen (vgl. An-
hang Abschnitt A-4.3).

Die Festlegung des Referenzmonats im Rahmen einer Kontrolle im &ffentlichen Beschaffungswe-
sen erfolgt entsprechend eines vorgegebenen Ablaufs durch die zustédndige Behorde.
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A-1.2 Erfassung von Aus- und Weiterbildungen

Fir im Ausland erworbene Abschliisse tragen Sie bitte den Code der gleichwertigen schweizeri-
schen Ausbildung ein.

Bestimmte Ausbildungen (z.B. EFZ, Master) und/oder berufsbegleitende Weiterbildungen (z.B.
CAS, MAS) kénnen teilweise Voraussetzung fir den Zugang zu besonders anforderungsreichen
bzw. in der betrieblichen Hierarchie héher angesiedelten Funktionen sein. Erhalten Arbeitneh-
mende erst dann einen hdheren Lohn, wenn eine héher eingestufte bzw. entlohnte Funktion aus-
gelibt wird, und nicht allein aufgrund des Vorhandenseins eines Diploms, so stellen Sie bitte si-
cher, dass die Wertigkeit der zum Zeitpunkt der Analyse ausgeubten Funktion anhand der Funkti-
onsbewertung jeweils korrekt abgebildet wird.

Insbesondere fur MAS- oder MBA-Diplome kdnnen Arbeitgebende aufgrund des erheblichen Ar-
beitsumfangs und der erhéhten Zugangsvoraussetzungen fir die Erlangung dieser Diplome — bei
Vorhandensein dieser Informationen und wahlweise gemass der betrieblichen Praxis — diese be-
sondere Form der Weiterbildung auch analog zu einem Master-Abschluss codieren. Dies kann
insbesondere dann sinnvoll sein, wenn bereits das Vorhandensein dieser Abschliisse an sich
Einfluss auf den Lohn hat, ohne dass eine héher eingestufte Funktion ausgeibt wird.
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A-2 Vertiefung funktionsbezogene Merkmale

Um eine Analyse mit Logib Modul 2 vornehmen zu kénnen ist es nétig, dass alle Mitarbeitenden einer
Funktion zugeteilt werden und diese Funktion mit den Faktoren von Logib Modul 2 bewertet werden. Je
nach konkreter Situation im Unternehmen missen Sie hierfiir verschiedene Schritte vornehmen.

Anhand des folgenden Schemas kénnen Sie die fiir Sie notwendigen Schritte bestimmen:?!

Sind im Unternehmen Funktionen Ja
definiert und alle Mitarbeitenden
einer Funktion zugeordnet?

Nein

Schritt 1: Funktionen definieren
und alle Mitarbeitenden einer
Funktion zuordnen (vgl. Kapitel
4.2)

I !
g Bostngndr Faonn

Sind die Anforderungen und Belastungen der Funktionen bekannt,
d.h. wurden sie systematisch bestimmt (z.B. mit Arbeitsbewertung)?

Ja

Nein 4
- v — i Schritt 2b: Legen Sie die interne Systematik der Anforde-
Schritt 2a: Bewerten Sie die Funktionen auf den 6 rungen und Belastungen auf die 6 Faktoren von Logib
Faktoren von Logib Modul 2 (vgl. Kapitel 8) Modul 2 um (val. Kapite! 8)

Fuhren alle Funktionstragenden in einer Funktion Aufgaben mit analogen Anforderungen und Belastungen aus?

Nein v

Ja

Schritt 3: Definieren Sie Abstufungen in der Funktion (Funktionsketten), ordnen
Sie die Personen dem fir sie zutreffenden Niveau zu und bewerten Sie die so
erstellten Funktionen neu und priifen Sie diese im Quervergleich (vgl. Kapitel 8).

21 In Unternehmen, die nach dem Holokratie-Modell organisiert sind, sind fiir die Zuordnung der Funktionen und deren Bewer-

tung auf den Faktoren von Logib Modul 2 jeweils die komplexesten Aufgaben bzw. Tatigkeiten relevant, welche die Arbeit-
nehmenden ausliben bzw. die Tatigkeiten, welche mit den hochsten Anforderungen und Belastungen verbunden sind.
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1) Definition von Funktionen

Fir die Definition der Funktionen gehen Sie wie in Kapitel 4.2 beschrieben vor. Es empfiehlt sich, den
Mitarbeitenden bereits im Datenblatt eine Funktion zuzuteilen, selbst wenn sich diese Zuteilung zu-
nachst nur als provisorisch erweisen sollte. Es gilt der Grundsatz «so wenig Funktionen als méglich, so
viele Funktionen als nétig.»

Die Liste der Funktionen kénnen Sie in Schritt 3 «zusatzliche Informationen» im Tool selber erganzen
und den entsprechenden Mitarbeitenden die neue Funktion in Schritt 4 «Datenblatt prifen» zuteilen.
Uber den «Zuriick» Button erreichen Sie erneut den Schritt 3, wenn Sie weitere Anpassungen vorneh-
men wollen.

2) Bestimmung der Anforderungen und Belastungen der Funktionen
a) Neubewertung der Funktionen
Fir die Bewertung Ihrer Funktionen in Schritt 5 des Online-Tools folgen Sie der Wegleitung Kapitel 8.

Erfahrungsgemass ist die Qualitat der Bewertung besser, wenn sie nicht eine Person alleine vornimmt,
sondern wenn mehrere Personen mit guter Kenntnis der verschiedenen Funktionen im Unternehmen
Uber die Bewertung austauschen. Im Excel Export-File, welches Sie jederzeit herunterladen kénnen, ist
auch die Ubersicht der Funktionsbewertung enthalten, welche als Grundlage fir solche Diskussionen
dienen kann. Anpassungen in der Funktionsbewertung nehmen Sie nach Einlesen des Export-Files
wieder im Tool vor (Schritt 5, Ubersicht).

b) Wenn es bereits ein Funktionsbewertungssystem im Unternehmen gibt

Wenn Sie bereits Uber eine interne Funktionsbewertung verfiigen, so missen Sie diese lediglich in Lo-
gib Modul 2 Ubertragen bzw. umlegen. Logib Modul 2 kennt die vier Merkmalsbereiche «intellektuell»,
«psycho-sozial», «verantwortungsbezogen» sowie «korperlich». Der Merkmalsbereich «intellektuell» ist
in die drei Faktoren «Anforderungen an die Ausbildung», «Anforderungen an spezifisches Fach- und
Methodenwissen» sowie «Anforderungen an die Autonomie» unterteilt. Hierflr bietet es sich an, Ihre
internen Faktoren zunachst den vier grundlegenden Merkmalsbereichen zuzuordnen, um anschliessend
die jeweiligen Funktionen auf den zugeordneten Faktoren analog zu bewerten. So kénnen Sie ihre in-
terne Hierarchie der Funktionen abbilden. Wichtig:

1. Prifen Sie kritisch die Definition der Faktoren in Logib Modul 2: enthalt der Faktor Aspekte,
welche in [hrem System nicht berucksichtigt sind (z.B. Faktor Verantwortung nicht nur Fih-
rungsverantwortung sondern auch Verantwortung fir menschliches Leben), kann dies moglich-
erweise einen Einfluss auf Ihre Bewertung haben.

2. Kommt ein Faktor von Logib Modul 2 in ihrem System nicht vor, so bewerten Sie ihn ausgehend
von lhrer Kenntnis der Funktionen neu (vgl. Kapitel 8).
3. Faktoren, die sie keinem Faktor von Logib Modul 2 zuordnen kénnen, bertcksichtigen sie nicht.
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Eigenes System (Beispiel) Faktoren Logib Modul 2
Intellektueller Merkmalsbereich

Beanspruchung der Sinnesorgane
Leistungsbereitschaft

Koérperliche Anforderungen und Belastungen
Kein Aquivalent vorhanden

Berufskenntnisse > . .
Denkleistung > Anforderung an die Ausbildung
Selbstandlgkglt > Anforderungen an die Autonomie
Handlungsspielraum >
Kein Aquivalent vorhanden X Anforderungen an spezifisches Fach- und Metho-
denwissen
Filhrungsverantwortung > t\l/f;rg;ﬂgri‘won‘ungsbezog(-:-ne Anforderungen und Belas-
Anforderung an die Kommunikationsfahigkeit > an);?r:sche und soziale Anforderungen und Belas-
>
X

3) Priifung der Einheitlichkeit der Funktionen (Funktionsketten)

Alle Personen, welche derselben Funktion zugeordnet sind, sollten eine Aufgabe austliben, welche mit
einem ungefahr gleichen Niveau von Anforderungen und Belastungen verbunden ist. Wenn Sie ver-
schiedene Auspragungen bzw. Niveaus einer Funktion (etwa Junior, Professional, Senior und Expert)
nicht voneinander unterschieden, kann dies das Analyseergebnis verfalschen.

Prifen Sie, ob alle derselben Funktion zugeordneten Personen effektiv eine analoge Funktion ausfiih-
ren. Ist dies nicht der Fall — gibt es also Personen in derselben Funktion, welche eine erkennbar unter-
schiedlich komplexe Tatigkeit ausfiihren — sollten Sie die Funktion in zwei oder mehrere Funktionen
aufteilen und/oder allenfalls eine Funktionskette erstellen.

Unter einer Funktionskette versteht man eine Abstufung von Funktionen aus demselben Arbeitsbe-
reich, welche mit dhnlichen Aufgaben verbunden sind, sich aber in einem oder mehreren entscheiden-
den spezifischen Aspekten (Komplexitat der Aufgaben, Verantwortung, kérperliche Zusatzbelastungen
etc.) unterscheiden. Wenn Sie die Funktionskette erstellen, kdnnen Sie einen Teil der Bewertungen
unverandert Gbernehmen und auf den Merkmalen, welche den Unterschied besonders gut abbilden,
die Abstufungen vornehmen. Die Sortierfunktion auf der Seite «Ubersicht» in Schritt 5 ist hilfreich, um
die Anpassung auch im Quervergleich korrekt vornehmen zu kénnen.

Beispiel Projektleitung

Feststellung: Die der Funktion zugeteilten Personen leiten Projekte unterschiedlicher Grésse und
Komplexitat

Urspriingliche Bewertung

Ausbildung Autonomie Spezifisches | Verantwortung | Psychosozial | Kdrperlich
Wissen
Projektleiter:in | Bachelor Mittel Eher gross Eher gross Mittel Sehr klein

Bewertung in Funktionskette

Junior Bachelor Eher klein Eher klein Eher klein Mittel Sehr klein
Projektleiter:in

Projektleiter:in | Bachelor Mittel Mittel Mittel Mittel Sehr klein
Senior Bachelor Eher gross Eher gross Eher gross Mittel Sehr klein

Projektleiter:in
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Beispiel Produktionsmitarbeitende

Feststellung: Die der Funktion zugeteilten Personen verrichten ihre Arbeit beide stehend und in belas-
tenden Kérperhaltungen, aber teilweise zusétzlich in erschwerten Umgebungsbedingungen (grosser
L&rm, Hitze und Schmutz).

Urspriingliche Bewertung

Ausbildung Autonomie Spezifisches | Verantwortung | Psychosozial | Kérperlich
Wissen
MA Produk- Ohne spezi- | Sehr klein Eher klein Sehr klein Sehr klein Mittel
tion elle Ausbil-
dung
Bewertung in Funktionskette
MA Produk- Ohne spezi- | Sehr klein Eher klein Sehr klein Sehr klein Mittel
tion | elle Ausbil-
dung
MA Produk- Ohne spezi- | Sehr klein Eher klein Sehr klein Sehr klein Sehr gross
tion Il elle Ausbil-
dung

Beispiel Mitarbeitende Administration

Feststellung: Innerhalb der Mitarbeitenden der Administration gibt es Personen, welche operative Ver-
antwortung fiir die anderen Mitarbeitenden der Administration tragen und komplexere Aufgaben (iber-
nehmen, fiir die umfassendere Kompetenzen nétig sind.

Urspriingliche Bewertung

Ausbildung Autonomie Spezifisches | Verantwortung | Psychosozial | Kdrperlich
Wissen
MA Berufslehre Mittel Mittel Eher klein Mittel Sehr klein

Administration

Bewertung in Funktionskette

MA Admini- Berufslehre Eher klein Mittel Eher klein Mittel Sehr klein
stration |
MA Admini- Hohere Be- Mittel Mittel Mittel Mittel Sehr klein
stration |l rufsaus-bil-

dung

A-3 Vertiefung Koharenz der Daten

A-3.1 Koharenz von Arbeitspensum und Lohn

Die Wichtigkeit der Vergleichbarkeit zwischen den Beschaftigten fir eine betriebliche Lohngleichheits-
analyse wird in Logib durch die personen- und funktionsbezogenen Merkmale sowie durch eine konsis-
tente Lohnspezifikation abgedeckt.

Gleichermassen ist jedoch auch Vergleichbarkeit resp. Kohdrenz der Angaben «innerhalb» jedes Be-
schéaftigten relevant. Fir Lohngleichheitsanalysen mit dem Standard-Analyse-Tool Logib werden nam-
lich die Lohnbestandteile fiir alle Beschéaftigten auf eine einheitliche und damit vergleichbare Basis um-
gerechnet. Um diese Vergleichbarkeit herzustellen, rechnet Logib die erfassten Lohnbestandteile fur
alle Beschaftigten auf eine Vollzeitstelle um. Dieser Vorgang wird als Standardisierung bezeichnet und
erfolgt jeweils entsprechend auf die von lhnen angegebene betriebsibliche wdchentliche Arbeitszeit
resp. die Solljahresarbeitszeit fur Stundenléhner (vgl. Abschnitt 4.3.3).
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Rechenbeispiel:

Bsp. Person A, Arbeitspensum 80%:

Effektiver Grundlohn geméss Arbeitspensum im Referenzmonat: 4’000 Fr.
= Von lhnen im Excel-Datenblatt zu erfassender Betrag: 4°000 Fr.
Logib kalkuliert danach automatisch den standardisierten Betrag: 5’000 Fr

(von Ihnen erfasster Betrag dividiert durch 80, dann multipliziert mit 100)

Die Standardisierung bedingt somit, dass die Angaben jedes Beschaftigten in Bezug auf Arbeitspensum
und Lohnbestandteile koharent sind. In dieser Hinsicht ist besonders zu beachten, dass sich nicht alle
in der Lohngleichheitsanalyse zu bericksichtigenden Lohnbestandteile zwangslaufig auf die gleiche
Referenzperiode beziehen. Einerseits beziehen sich die zu berlcksichtigenden Sonderzahlungen stets
auf den Zeitraum der letzten 12 Monate vor dem Stichtag resp. die Anzahl gearbeiteten Monate in die-
sem Zeitraum («Referenzjahr»). Andererseits kdnnen sich bei starken Schwankungen auch die Zulagen
auf das Referenzjahr beziehen. Die untenstehende Tabelle flihrt dies Gbersichtlich aus:

Referenzperiode fiir Lohngleichheitsanalyse
Angabe / Lohnbestandteil Gangiger Auszahlungsrhythmus
Referenzmonat «Referenzjahr»

Personenbezogene Daten n/a X

Funktionsbezogene Daten n/a X

Arbeitspensum n/a X

Grundlohn regelmassig X (1)

Zulagen i.d.R. regelmassig (je nach Tatigkeit) X 1)

13. Monatslohn regelmassig X (2) (1)
Sonderzahlungen regelmassig oder unregelmassig X

(1) Bei starken Schwankungen (z.B. saisonal bedingt) kdnnen die Zulagen als Monatsdurchschnitt der letzten 12 Monate vor
dem Stichtag («Referenzjahr») resp. die Anzahl gearbeiteten Monate in diesen 12 Monaten erfasst werden. Beachten
Sie dabei, dass in diesem Fall die Zulagenbetrdge mit dem Pensum / Anzahl Stunden im Referenzmonat korrespondieren
(d.h. koharent sind). Alternativ kdnnen Sie in dieser Situation auch Arbeitspensum / bezahlte Stunden, Grundlohn sowie
13. Monatslohn als Monatsdurchschnitt des Referenzjahres analog der Zulagen bertcksichtigen, um damit wiederrum
die Koharenz sicherzustellen.

(2) Die Auszahlung erfolgt je nach Unternehmen unterschiedlich (z.B. jahrlich, halb- oder vierteljahrlich). Fir die Lohngleich-
heitsanalyse ist ein allfallig vorhandener 13. Monatslohn in jedem Fall anteilmassig auf Basis des Grundlohnes des Re-
ferenzmonats zu bertcksichtigten. Das heisst 1/12 des (teils theoretischen) Jahresbetrags bezogen auf den berticksich-
tigten Grundlohn im Referenzmonat.

Sollte sich demnach der Beschaftigungsgrad resp. die Anzahl gearbeiteten Stunden im Verlaufe des
Referenzjahres flir einen Beschaftigten geandert haben und es wurden Lohnbestandteile ausbezahilt,
welche fur den Zeitraum des Referenzjahres zu berlcksichtigen sind, ist dies fur die Sicherstellung der
Koharenz zu bericksichtigen. Der betragliche Anteil dieser betroffenen Lohnbestandteile (i.d.R. Son-
derzahlungen) muss sich in diesem Fall auf das Arbeitspensum / die gearbeiteten Stunden im Refe-
renzmonat beziehen und gegebenenfalls koharent umgerechnet werden.

Daher mussen alle funktionsbezogenen Veranderungen (wie z.B. Ein-/Austritte, Erwerbsunterbriiche
usw.), die wahrend der Referenzperiode Auswirkungen auf die Lohnbestandteile hatten, in der Spalte
«Bemerkungen» in Logib kommentiert werden.

Nachfolgend finden Sie einige Beispiele, wie mit bestimmten Fallen umzugehen ist:

(1) Veranderung des Beschiftigungsgrads im Verlaufe des Jahres bei Arbeitnehmenden im
Monatslohn: Priifen Sie, ob der Anteil des 13. (14. oder n-ten) Monatslohns, der Zulagen und
der Sonderzahlungen entsprechend dem Beschaftigungsgrad im Referenzmonat korrekt berech-
net wurde.
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Beispiel einer Person, die ihren Beschéftigungsgrad per 1. Oktober von 100% auf 80% reduziert
hat. Gilt der Monat Dezember als Referenzmonat fiir die Kontrolle, betrdgt der Anteil der Sonder-
zahlungen fiir diesen Monat:

[jhrlicher Betrag Sonderzahlungen/((9*100)+(3*80))*80]

Der Betrag wird also durch 9 Monate zu 100% und 3 Monate zu 80% dividiert und dann mit dem
Beschéftigungsgrad im Kontrollmonat, der in diesem Fall 80% betrégt, multipliziert. Beim 13. Mo-
natslohn gentigt es, den Grundlohn des Referenzmonats durch 12 zu dividieren.

(2) Von Monat zu Monat schwankende Stundenzahl bei Arbeitnehmenden im Stundenlohn:
Prufen Sie, ob der Anteil des 13. (14. oder n-ten) Monatslohns, der Zulagen und der Sonderzah-
lungen entsprechend der Anzahl bezahlte Stunden im Referenzmonat erfasst wurden.

(3) Veranderung des Grundlohns im Verlaufe des Jahres, beispielsweise im Falle einer Beférde-
rung: Priifen Sie, ob der Anteil des 13. (14. oder n-ten) Monatslohns entsprechend dem Beschaf-
tigungsgrad und der (neuen) Funktion im Referenzmonat korrekt berechnet wurde.

Beispiel einer Person, die innerhalb der letzten 12 Monate eine Lohnerhéhung erhalten hat: Prii-
fen Sie, ob der Anteil des 13. Monatslohns ein Zwélftel des Grundlohns betréagt, , falls nicht, Be-
rechnung Gberprtifen.

(4) Teil- oder Vollabwesenheiten im Verlaufe des Monats (Krankheit, Unfall, Mutterschaft, Militar-
dienst, Kurzarbeit usw.), die eine Verringerung des ausbezahlten Lohnes bewirken: Es wird der
dem Beschaftigungsgrad entsprechende vertragliche Lohn angegeben. Das heisst, dass bei ei-
nem Beschaftigungsgrad von 100% der normale (vertragliche) 100% Lohn angegeben wird (an-
statt des durch Abwesenheiten reduzierten Lohnes).

(5) Ein- oder Austritt im Verlaufe des Monats aufgrund von unbezahltem Urlaub oder infolge eines
Ein- oder Austritts: Es wird der dem Beschaftigungsgrad entsprechende (vertragliche) Lohn ange-
geben. Priifen Sie ausserdem, ob der Anteil des 13. Monatslohns und der Sonderzahlungen dem
Beschaftigungsgrad entspricht (vgl. erster Punkt).

Beispiel einer Person, die ihre Stelle Mitte Monat mit einem Beschéftigungsgrad von 80% ange-
treten hat. 80% Pensum und den vertraglichen Monatslohn fiir die 80%-Stelle angeben.

(6) Mischung von reguldren Arbeitnehmenden im Monatslohn und Arbeitnehmenden, die pro
Lektion (inkl. Entschadigung Vor- und Nachbereitungsaufwand) entléhnt werden (z.B. Lehrper-
sonen oder Kursleitende): Entweder Umrechnung der Anzahl Lektionen in «regulédre Stunden»
(d.h. einschliesslich Vor- und Nachbearbeitungszeit) oder alternativ Errechnung des Beschafti-
gungsgrades.
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A-3.2 Abweichende Ferienanspriche

Ein hoherer Ferienanspruch muss in bestimmten Fallen mittels Korrektur der Soll-Arbeitszeit in der
Lohngleichheitsanalyse berticksichtigt werden:

A) Hoherer Ferienanspruch ist individuell arbeitsvertraglich geregelt (und nicht rein altersab-
hédngig): Steht einzelnen Arbeithehmenden oder einer Gruppe von Arbeitnehmenden ein héherer Fe-
rienanspruch zu und resultiert dieser weder aus dem Gesetz noch aus einer allgemein gultigen, rein
altersabhangigen Regelung (Personalreglement, Allgemeine Arbeitsbedingungen etc.), muss die Soll-
Arbeitszeit fir die betroffenen Personen entsprechend der folgenden Formel korrigiert werden:

Korrigierte Soll-Arbeitszeit in Stunden pro Woche
= Soll-Arbeitszeit in Stunden pro Woche * ((52-X)/52) / ((52-Y)/52),

wobei
X = abweichender Ferienanspruch in Wochen??
Y = normaler (haufigster) Ferienanspruch in Wochen

Bsp: abweichender Ferienanspruch X = 5 Wochen, normaler Ferienanspruch Y= 4 Wochen, Soll-
Arbeitszeit = 42 Std./Woche:
=> Korrigierte Soll-Arbeitszeit = 42 * ((62-5)/52) / ((52-4)/52) = 41.125

B) Hoherer Ferienanspruch ist altersabhéngig: Soweit der unterschiedliche Ferienanspruch einzig
an das Alter der Arbeitnehmenden anknipft, kann auf den Einbezug der zusatzlichen Ferien in die
Lohngleichheitsanalyse verzichtet werden.

A-3.3 Kurzarbeit

Bei Kurzarbeit aufgrund von Teilerwerbslosigkeit?® erfassen Sie den effektiven Beschaftigungsgrad
wahrend des Referenzmonats (da in diesem Fall fur Arbeitnehmende im Monatslohn auch der Grund-
lohn und alle weiteren Lohnbestandteile gemass effektivem Beschaftigungsgrad ohne Kurzarbeitsent-
schadigung angegeben werden).

Zu den anzugebenden Stunden zahlen: die gearbeiteten und voll bezahlten Stunden; die voll bezahl-
ten Ausfallstunden z.B. infolge Arztbesuch, Militdrdienst, Ferien, krankheits- oder unfallbedingter Ab-
wesenheit, Kurzarbeitsentschadigung der Arbeitslosenversicherung usw. Auch die im Referenzmonat
geleisteten, aber noch nicht bezahlten Stunden (z. B. solche, die quartalsweise ausbezahlt werden)
mussen erfasst werden.

Erhielt eine Person infolge unbezahlten Urlaubs, Kurzarbeit oder eines Ein- bzw. Austritts fir den Refe-
renzmonat nicht den vollen Lohn, so sind der Grundlohn und alle weiteren Lohnbestandteile entspre-
chend dem angegebenen Beschaftigungsgrad fir den vollen Monat auszuweisen.

Fir Stunden, die im Referenzmonat geleistet wurden, aber noch nicht bezahlt sind, geben Sie bitte auch
den Lohn ein, der der Anzahl der in Spalte J eingegebenen geleisteten Stunden entspricht.

22 Die Korrekturformel basiert auf der Angabe in zusatzlichen Ferienwochen. Ein zusatzlicher Ferientag entspricht 0.2 Wo-

chen, zwei Tage 0.4 Wochen, etc.
Mitarbeitende im Monatslohn, die im Referenzmonat nicht gearbeitet haben infolge Kurzarbeit, werden mit dem vertraglich
vereinbarten Lohn und Arbeitspensum in die Analyse eingeschlossen.

23
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Bitte beachten Sie: Wenn Arbeitnehmende sowohl einen Monats- als auch einen Stundenlohn erhal-
ten, muss der gesamte Lohn und das gesamte Arbeitspensum erfasst werden (entweder umgerechnet
in einen Gesamt-Beschaftigungsgrad oder in die gesamte Anzahl bezahlten Stunden).

Hinweise betr. Erfassung der Zulagen bei saisonalen Schwankungen und/oder bei Arbeitneh-
menden mit von Monat zu Monat unterschiedlichen Pensen (Stundenzahlen):

e Erfassen Sie den durchschnittlichen Betrag (ein Zwolftel des Jahres-Bruttobetrags), das heisst den
anteilsmassigen Betrag der wahrend des Beschaftigungszeitraums im Referenzjahr (in den 12 Mo-
naten vor dem Stichtag), ausbezahlten Betrage.

e  Fir Arbeitnehmende, die weniger als ein Jahr im Unternehmen tétig sind, geben Sie den entspre-
chenden Monatsdurchschnitt ab Eintritt ins Unternehmen an.

e Beachten Sie, dass der Betrag der Zulagen mit dem erfassten Beschaftigungsgrad bzw. der ange-
gebenen Anzahl bezahlte Stunden im Referenzmonat korrespondiert. Erfassen Sie insbesondere
bei stark schwankenden Pensen gegebenenfalls das Arbeitspensum und samtliche Lohnbestand-
teile als Monatsdurchschnitt (bezogen auf die letzte 12 Monate vor dem Stichtag), damit die Anga-
ben beziiglich Arbeitspensum (bezahlte Stunden) und Léhne kohéarent sind.?*

A-4 Vertiefung Vergltungselemente
A-4.1 Lohnbegriff, Einschluss/Ausschluss von Vergiitungselementen

Der Lohngleichheitsgrundsatz gilt fir den gesamten Lohn, da Diskriminierungen in verschiedenen Ver-
gltungselementen bzw. Lohnbestandteilen vorkommen kénnen. Was nun aber unter dem Begriff Lohn
zu verstehen ist, wurde vom Gesetzgeber bzw. von der Rechtsprechung und Lehre fiir verschiedene
Zwecke unterschiedlich definiert. So bestehen im Schweizer Recht nebst dem fur die Lohngleichheits-
analyse massgebenden, allerdings sowohl gesetzlich als auch in Rechtsprechung und Lehre nur rudi-
mentar geregelten Lohnbegriff gemass Art. 8 Abs. 3 BV und Art. 3 GIG weitere Lohndefinitionen, so im
Arbeits-, Sozialversicherungs- und Steuerrecht. Keine der in diesen Rechtsgebieten verwendeten Lohn-
definitionen lasst sich in unveranderter Form fir die Zwecke der Lohngleichheitsanalyse verwenden.

Gerade auch in Hinblick auf die 2018 verabschiedete Revision des Gleichstellungsgesetzes hatte das
EBG ein Rechtsgutachten in Auftrag gegeben, welches die rechtlichen Rahmenbedingungen fur den
spezifischen Zweck der Lohngleichheitsanalyse aufarbeitete.

Die auf dieser Grundlage ausgearbeitete Lohnspezifikation beschreibt, welche Vergitungselemente fir
die Durchflihrung einer Lohngleichheitsanalyse zwischen Frau und Mann relevant sind, und wie diese
konkret bertcksichtigt werden sollten.

24 Fir Betriebe mit regelmassiger Nachtarbeit ist zu beachten: Nebst den ausbezahlten Lohnzuschlagen miissen auch die
Zeitzuschlage flr dauernde oder regelmassig wiederkehrende Nachtarbeit (Ausgleichsruhezeit) bei der Erfassung des Be-
schaftigungsgrades bzw. der Soll-Arbeitszeit beriicksichtigt werden (siehe auch Hinweise in Abschnitt 4.3.3).
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Die Lohnspezifikation basiert auf einem juristischen Prifschema, aus dem sich ergibt, ob ein jeweili-
ges Vergutungselement fir die Lohngleichheitsanalyse beriicksichtigt werden muss oder nicht:

Lohnbegriff zum Zwecke der betrieblichen Lohngleichheitsanalyse

Fur die Zwecke der Lohngleichheitsanalyse sind samtliche Vergltungselemente zu bericksichtigen,
welche nach der bisherigen Lehre und Rechtsprechung zu Art. 8 Abs. 3 BV und Art. 3 GIG als Lohn
qualifiziert werden, oder es ergibt sich aus der vorhandenen Judikatur ein klarer Wille fur die Qualifi-
kation eines Vergitungselements als Lohn.

Lasst sich ein Vergltungselement im Sinne von Art. 8 Abs. 3 BV und Art. 3 GIG nicht zweifelsfrei als
Lohn qualifizieren, ist dieses fur die Zwecke der Lohngleichheitsanalyse zu berlcksichtigen, wenn

= esin einem anderen Rechtsgebiet als Lohn erfasst wird oder es sich um einen sonstigen geld-
werten Vorteil handelt, der im Zusammenhang mit dem Anstellungsverhaltnis steht

= dem Vergutungselement ein direktes oder indirektes Diskriminierungspotenzial innewohnt, und

= der Arbeitgeberin bei der Zuteilung bzw. der Bemessung des betreffenden Vergutungsele-

ments ein Ermessen zusteht.

Im Grundsatz besteht jeweils eine Vermutung zugunsten der Beriicksichtigung als Vergiitungs-
element fir die Zwecke der Lohngleichheitsanalyse.

Welche Verglitungsbestandteile sind bei einer Lohngleichheitsanalyse mit Logib als «Lohn» zu erfas-
sen?

In diesem Anhang zur Wegleitung findet sich eine Ubersicht aller bekannten Vergiitungselemente. Die
meisten dieser Vergutungselemente konnten auf Grundlage eines Rechtsgutachtens eindeutig als
«Lohn» (in der Liste der Vergitungselemente mit «1» gekennzeichnet) oder «Nicht-Lohn» (in der Liste
der Vergltungselemente mit «2» gekennzeichnet) qualifiziert werden. Alle Vergutungselemente, die
als «Lohn» qualifiziert wurden, sind bei einer Lohngleichheitsanalyse mit Logib zu erfassen.

Vergutungselemente, die nicht zweifelsfrei als Lohn qualifiziert werden konnten, wurden in der Liste
der Vergltungselemente mit «1*» gekennzeichnet. Grundsatzlich sind die so gekennzeichneten Ver-
gltungselemente ebenfalls in der Lohngleichheitsanalyse zu erfassen. Dies gilt auch dann, wenn sich
eine Frage gemass dem folgenden Priifschema nicht klar beantworten Iasst.

Im Einzelfall kann basierend auf rechtlichen Abwagungen in Bezug auf Ermessensspielraum, Rele-
vanz und administrativen Aufwand anhand des folgenden Schemas ein Ausschluss gepriift werden.
Ein allfalliger Ausschluss bezieht sich dabei jeweils auf sdmtliche Arbeitnehmende in allen betriebli-
chen Funktionen.
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Prufschema fiir Vergutungselemente mit Sternchen (*)

Priifschritt 1: Priifung Lohnausweis

1.

Wird das Vergitungselement im Lohnausweis aufgefiihrt?

> Falls ja: Weiter zu Prifschritt 1.2
> Falls nein: In Lohngleichheitsanalyse nicht zu erfassen

Wird das Vergutungselement im Lohnausweis unter Ziffer 13 «Spesenverglitungen» aufgefuhrt
und liegt ein durch die kantonale Steuerverwaltung genehmigtes Spesenreglement vor?

> Falls ja: In Lohngleichheitsanalyse nicht zu erfassen
> Falls nein: Weiter zu Prifschritt 2

Priifschritt 2: Prifung weitere Ausschlussgriinde

2.1

2.2

Rechtfertigen die Regelung des Anspruchs, der Ausrichtung und die Hohe einen Ausschluss des
Vergltungselements?

a. Betriebliche Regelung der Arbeitgeberin

Bestehen bei der Arbeitgeberin nachweislich, d.h. in der Regel schriftlich, die organisatorischen
und reglementarischen Rahmenbedingungen (in Bezug auf Stellenausschreibungen, Arbeitsver-
trage, Schichtplanung, Arbeitsbedingungen), die es Frauen wie Mannern gleichermassen ermog-
lichen, das Vergutungselement dem Grundsatz nach und in gleicher Hoéhe ausbezahlt zu bekom-
men (z.B. indem Nacht- und/oder Wochenendschichten ibernommen werden)?

> Falls ja: Weiter zu Prufschritt 2.1.b
> Falls nein: In Lohngleichheitsanalyse zu erfassen

b. Regelung durch Gesetz oder Gesamtarbeitsvertrag

Handelt es sich um ein Vergutungselement, dessen Ausrichtung durch eine gesetzliche (ArG)
oder gesamtarbeitsvertragliche (GAV, AV-GAV) Regelung vorgeschrieben ist und welches nicht
wesentlich (ber diese gesetzlichen Bestimmungen hinausgeht (z.B. werden nach GAV Nachtzu-
schlage von 22:00 Uhr bis 6:00 Uhr entrichtet anstatt nur von 23:00 Uhr bis 6:00 Uhr gemass

ArG)?
> Falls ja: In Lohngleichheitsanalyse nicht zu erfassen
> Falls nein: Weiter zu Prifschritt 2.2

Rechtfertigt die Hohe in Kombination mit der Regelmassigkeit und/oder dem notwendigen Um-
rechnungsaufwand zwecks Herstellung der Datenkoharenz einen Ausschluss des Vergutungsele-
ments?

Handelt es sich bei dem Vergutungselement um einen geringfiigigen Betrag, der unregelmassig
ausgerichtet wird und/oder bei der Datenbereitstellung einen hohen Umrechnungsaufwand zur
Sicherstellung der Datenkoharenz verursachen wiirde (z.B. Zuschlage fir Uberstunden / Uber-
zeit, Geldleistung fir aussergewohnliche Umstande wie z.B. Umbauarbeiten oder Front Office
wahrend Coronazeit, kein dauernder oder regelmassig wiederkehrender Pikettdienst oder Nacht-
arbeit, gelegentliche unentgeltliche Nutzung von Parkplatzen am Arbeitsort, kleine Heiratszulage,
kleines Jubildumsgeschenk)?

> Falls ja: In Lohngleichheitsanalyse nicht zu erfassen
> Falls nein: In Lohngleichheitsanalyse zu erfassen
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A-4.2 Kurziibersicht gangigste Vergiitungselemente

Da eine vollumfangliche Abdeckung aller tatsachlich in der Praxis auftretender Vergitungselemente mit
ihren individuellen Bezeichnungen nicht mdglich ist, fokussiert die Detaillbersicht auf die Vergutungs-
elemente gemass Swissdec-Standard (fett gedruckt, mit dem ELM Standardcode in []-Klammern2%) so-
wie weitere fUr die zugrundeliegenden Analysen substanzielle Vergutungselemente (nicht fett gedruckt).
Dabei werden der Ubersichtlichkeit wegen in der nachfolgenden Detailiibersicht nur die gangigsten Ver-
gltungselemente der Gruppen 1 und 2 aufgelistet.

Eine ausflhrliche Liste mit allen bekannten Vergiitungselementen folgt in Abschnitt A-4.4.

Die Detailuibersicht fuhrt des Weiteren auf, wie das Verglitungselement in der Regel einzuordnen ist:

Lohnbestandteil Kommentar

1 Grundlohn Regelmassige Auszahlung (i.d.R. monatlich)

2 Zulagen In der Regel regelmassig ausbezahlt (Auszahlung je nach Arbeitsanfall)

3 13. Monatslohn -

4 Sonderzahlungen IRegelméissige oder unregelmassige / in grosseren Abstanden Auszah-
ung

Einige Vergutungselemente kénnen je nach Ublichem Auszahlungsrhythmus unterschiedlich zugeteilt
werden. Gewisse Vergltungselemente sind grundsatzlich als Teil des Grundlohnes oder als Zulagen
einzustufen. Sollten diese jedoch nur sehr unregelmassig bzw. sporadisch (z.B. eine Auszahlung pro
Jahr) anfallen, sind diese als Sonderzahlungen zu berlicksichtigen. Das heisst, es wird der Monats-
schnitt im «Referenzjahr» bertcksichtigt und damit werden reprasentative Schwankungen in den Aus-
zahlungen vermieden. Fir diese Vergitungselemente sind entsprechend zwei Lohnbestandteile aufge-
fuhrt (z.B. 1/4).

Grundsatzlich gilt dabei:

=  Auch Vergutungselemente, die weder in der nachfolgenden Tabelle noch im Abschnitt A-4.4 ex-
plizit aufgefiihrt sind, sind zu erfassen, sofern sie ein direktes oder indirektes Diskriminierungspo-
tenzial beinhalten.

= Werden Vergltungselemente im Lohnausweis aufgefiihrt, sind sie in der Regel zu erfassen (z.B.
Gehaltsnebenleistungen gemass Ziffern 2.1 bis 2.3 des Lohnausweises sowie Beteiligungsrechte
gemass Lohnausweis Ziffer 5), wahrend nicht darin aufgeflihrte oder als Spesen qualifizierende
Vergutungselemente nicht erfasst werden.

» Tabelle: Gangigste Vergiitungselemente (folgende Seiten)

25 Gemass Richtlinien Lohnstandard-CH (ELM) Version 4.0 von Swissdec.
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Gangigste Verglitungselemente
[ELM Standard-Code]

1 = Einzuschliessende Vergltungselemente
2 = Auszuschliessende Vergutungselemente

Monatslohn [1000]

Stundenlohn regelméssig [1005]
Funktionszulage [1031]
Stellvertretungszulage [1032]
Kapitalleistung (AHV-pflichtig) [1411]
Inkonvenienzzulage [1074]

Erschwerniszulage [1101]

13. Monatslohn / 14. Monatslohn / n-ter Monats-
lohn [1200]

Gratifikation [1201]

Bonuszahlung [1210]

Gewinnbeteiligung [1211]
Mitarbeiterbeteiligungen

Kinderkrippe (Zulage/Vergiinstigung/Ubernahme)
Pauschalspesen

Lunch-Check

Parkplatz (gratis am Arbeitsort)

Generalabonnement/ Streckenabonnement ohne ge-
schéaftlichen Hintergrund

Geschiftswagen (Privatanteil) [1910]

Mobiltelefon Gespréachs-/ Abokosten (Privatanteil, vom
Arbeitgeber bezahlt)

Fitness-Abo (Bezahlung/Verglinstigung)
Reka-Verglinstigung (bis max. CHF 600/Jahr)

Dienstaltersgeschenke [1230]

Aus-/Weiterbildungskosten (berufsorientiert)
[1980]

Geburtszulage [3032]
Heiratszulage [3033]

Uberstunden 125 % [1061]

Uberzeit [1065]

Schichtzulage [1070]°
Pikettentschadigung [1071]P
Sonntagszulage [1073]

Mehrarbeit [1060]

Nachtdienstzulage [1075]°
Nachtzulage [1076]
Ferienauszahlung (bei Austritt) [1162]
Wehrpflichtersatz (Bezahlung)

Unfall (Lohn bei Unfall) (1300)

Krankheit (Lohn bei Krankheit) (1301)
Militardienst/Zivilschutz (Lohn bei Militardienst/Zi-
vilschutz) (1302)

Zulagen Uberobligatorisch reglementarisch (z.B. uber-
obligatorische Familienzulagen)

Lohnbe-
standteil

S R G

1/4
2/4
2/4

- M M b~ W

=N

1/4
1/4

1/4
1/4
1/4

1/4
1/4

2/4
2/4

1/4
2/4

Kommentar zur Handhabung

Ferien-/Feiertagszuschlag ausschliessen

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3
Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.

Prifschema

Prifschema
Prifschema

Prifschema

vgl. Priifschema

vgl. Prifschema

vgl. Priifschema

vgl. Priifschema
vgl.
vgl.

vgl.

Prifschema
Prifschema

Prifschema

vgl. Prifschema

vgl.

Prifschema

vgl. Prifschema, zu erfassen ist nur der

Zuschlag

vgl. Prifschema, Koharenz sicherstellen

vgl. Prifschema
vgl. Priifschema
vgl. Priifschema
vgl. Priifschema
vgl. Priifschema

vgl. Priifschema

Anhang A-4.3 bezlglich Handhabung
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Gangigste Verglitungselemente
[ELM Standard-Code]

1 = Einzuschliessende Vergltungselemente
2 = Auszuschliessende Vergutungselemente

Betreuungszulage (3034)
Effektive Spesen

N NN Gruppe

Per Diem
Kinderzulage [3000]

N

P = L ohnbestandteil in Priifung

Lohnbe-
standteil

Kommentar zur Handhabung

Hinweis: Auflistung aller bekannten Verglitungselemente der Gruppen 1 und 2 im Anhang, Abschnitt

A-4.4.
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A-4.3 Aktienbasierte Mitarbeiterbeteiligungen und andere langfristige, variable
Vergiitungselemente

Aktienbasierte Mitarbeiterbeteiligungen und andere langfristige variable Vergutungselemente werden in
verschiedenen Rechtsgebieten regelmassig als Lohnbestandteil qualifiziert. Da bei der Zuteilung von
solchen Vergutungselementen ein Ermessen der Arbeitsgeberin oder des Arbeitgebers besteht und
dieses diskriminierend ausgeibt werden kann, sind Mitarbeiterbeteiligungen immer (Vergltungsele-
ment 1) und andere Vergitungselemente in der Regel (Verglitungselement 1*) nach Anwendung des
Prifschemas in die Lohngleichheitsanalyse einzubeziehen (grundsatzlich als «Sonderzahlung» und da-
mit als monatlicher anteiliger Betrag im Referenzjahr resp. der Anzahl gearbeiteten Monate im Refe-
renzjahr).

Problematisch ist bei Mitarbeiterbeteiligungen jedoch, dass in der Regel der Entstehungszeitpunkt (Zeit-
punkt der Zuteilung / Vergabe des Elements) und der Realisierungszeitpunkt (Zeitpunkt der Ausiibung
/ Verkauf resp. Erhalt / Umwandlung des Elements) teilweise mehrere Jahre auseinanderfallen.

FuUr die Zwecke der Lohngleichheitsanalyse ergeben sich somit in solchen Fallen zwei Problematiken:

o Vergleichbarkeit: Der Einbezug einer Mitarbeiterbeteiligung erhéht aufgrund der sehr langen zeit-
lichen Spanne zwischen Entstehungs- und Realisationszeitpunkt das Risiko, dass der beriicksich-
tigte Betrag zum Zeitpunkt der Realisierung fur den Beschaftigten aus einer friheren Funktion
stammt, und damit an sich fiir die Lohngleichheitsanalyse nicht mehr zweckdienlich und damit nicht
mehr vergleichbar ist.

e Ermessen der Arbeitgeberin: In der Regel liegt der Zeitpunkt der Realisation im Ermessen der
Arbeitnehmenden. Somit hangt es vom Zufall ab, ob und welche Arbeitnehmende im fir die Ana-
lyse massgebenden Zeitraum Mitarbeiterbeteiligungen realisieren. Zusatzlich sind Mitarbeiterbe-
teiligungen oftmals mit Wertpapieren (real oder fiktiv) verbunden, wodurch auch der Wert im Zeit-
punkt der Realisation vom Wert dieses Wertpapiers abhangt. Zufallige Werte sollten jedoch nicht
in die Lohngleichheitsanalyse miteinfliessen.

Entsprechend soll auf Basis des vorliegenden Rechtsgutachtens fiir Mitarbeiterbeteiligungen mit ausei-
nanderfallenden Entstehungs- und Realisierungszeitpunkten (z.B. im Falle einer Sperrfrist oder mit Ves-
ting-Klausel) ausnahmsweise der Entstehungszeitpunkt als Grundlage herangezogen werden. Dies gilt
in Analogie ebenfalls flr andere langfristige, variable Vergitungselemente (z.B. Gesperrte / Deferred
Boni, Bonusbanken). Diese Betrachtung steht im Einklang mit den weiter oben unter «Lohnbegriff zum
Zwecke der betrieblichen Lohngleichheitsanalyse» ersichtlichen Ausflhrungen, strittige Verglitungsele-
mente nur dann zu berlcksichtigen, wenn der Arbeitgeberin diesbeziglich ein Ermessen zusteht, wel-
ches sie in diskriminierender Weise austben kdnnte (betragsmassig und/oder Kreis der Beginstigten).

Der Entstehungszeitpunkt entspricht fir diese Mitarbeiterbeteiligungen in der Regel dem Zeitpunkt der
Zuteilung. Die Bewertung von Optionen im Entstehungszeitpunkt kann dabei nach den bekannten Be-
wertungsmodellen, z.B. Black-Scholes Methode?® erfolgen.

Beispiel: Freiwilliger Aktiensparplan

Ausgangslage: Ein Unternehmen gibt samtlichen Arbeithehmenden auf freiwilliger Basis die Moglich-
keit, bis zu 15% ihres Lohnes in Aktien zum Vorzugspreis zu investieren. Gemass Wegleitung fallt der
Lohnbestandteil «Mitarbeiterbeteiligungen» in Kategorie «1» und muss zwingend einbezogen werden.

26 Ein Programm zum Berechnen von Optionspreisen findet sich z.B. bei Eurexchange: http://www.eurexchange.com/sta-
tic/dav/Option_master/de/index.html
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Entsprechend den Ausfihrungen oben, kann hier der Entstehungszeitpunkt als Grundlage herangezo-
gen werden. Das heisst, es wird derjenige Lohn in die Analyse einbezogen, den die Arbeithehmenden
ohne Aktienkauf erhalten wirden.

A-4.4 Detailubersicht bekannte Verglitungselemente

Neben dem Auszug der gangigsten Vergutungselementen in Abschnitt A-4.2 werden im Folgenden alle
bekannten Verglitungselemente in denselben zwei Gruppen aufgelistet:

Gruppe 1: Einzuschliessende Vergitungselemente
Gruppe 2: Auszuschliessende Vergitungselemente
Grundsitzlich gilt hier:

=  Auch Vergutungselemente, die weder in Abschnitt A-4.2 noch in der nachfolgenden Tabelle expli-
zit aufgefuhrt sind, sind zu erfassen, sofern sie ein direktes oder indirektes Diskriminierungspo-
tenzial beinhalten.

= Werden Vergltungselemente im Lohnausweis aufgefiihrt, sind sie in der Regel zu erfassen (z.B.
Gehaltsnebenleistungen gemass Ziffern 2.1 bis 2.3 des Lohnausweises sowie Beteiligungsrechte
gemass Lohnausweis Ziffer 5), wahrend nicht darin aufgeflhrte oder als Spesen qualifizierende
Vergltungselemente nicht erfasst werden.

Unter den grundsatzlich einzuschliessenden Vergltungsbestandteilen innerhalb der Gruppe 1 sind
diejenigen, bei denen ein Ausschluss im Einzelfall geprift werden kann mit einem Sternchen (*) ge-
kennzeichnet (siehe Prifschema).

e Tabelle: Bekannte Verglitungselemente (folgende Seiten)
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o |Gangigste Vergiitungselemente [ELM Standard-
Q' -
S Code.] i . Lohnbe_ Kommentar zur Handhabung
5|1 = Einzuschliessende Vergiitungselemente standteil
2 = Auszuschliessende Vergitungselemente
1 |Monatslohn [1000] 1
1 |Stundenlohn regelmassig [1005] 1 Ferien-/Feiertagszuschlag ausschliessen
1 |Tageslohn (1006) 1
1 |Wochenlohn (1007) 1
1 |Honorare (1010) 1/4
1 |Akkordlohn (1018) 1 Kohéarenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3
1 |Aushilfslohn (1015) 1
1 |Heimarbeitlohn (1016) 1
1 |Reinigungslohn (1017) 1
1 Aus- und Weiterbildung (Lohn bei Aus- und Wei- 1
terbildung) (1303)
1 |Lektionen (Lohn gemdss Anzahl Lektionen) (1330) 1 Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3
Ausfall-Lektionen (Lohn gemass Anzahl bezahlter . .
1 Ausfall-Lektionen) (1340) 1 Kohéarenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3
1 |Provision (1218) 1/4 Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3
1 |Préasenzpramie (1219) 1/4 Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3
1 |Dienstalterszulage (1030) 1 Achtung: # Jubildums-/Dienstaltersge-
schenk
1 |Funktionszulage [1031] 1
1 |Stellvertretungszulage [1032] 1
1 |Teuerungszulage (1034) 1
1 |Wohnungszulage (1050) 1
1 |Vom AG libern. AN-Anteil KTG (1971) 1/4
1 BVG (vom Arbeitgeber iibernommener Arbeitneh- 1/4
meranteil) (1972)
1 BVG Einkauf (vom Arbeitgeber libernommener Ar- 1/4
beitnehmeranteil) (1973)
1 Krankenkasse (vom Arbeitgeber iibernommener 1/4
Arbeitnehmeranteil) (1974)
1 UVGZ (vom Arbeitgeber iibernommener Arbeit- 1/4
nehmeranteil) (1975)
1 Séule 3b (vom Arbeitgeber iibernommener Arbeit- 1/4
nehmeranteil) (1976)
1 Saule 3a (vom Arbeitgeber iibernommener Arbeit- 1/4
nehmeranteil) (1977)
Sozialversicherungen (vom Arbeitgeber freiwillig Uber-
1 Inommene AN-Beitrage, z.B. AHV, IV, EO, ALV, PK 1/4
etc.)
Quellensteuern/Steuern (vom Arbeitgeber liber-
1 1/4
nommen) (1978)
1 |Kapitalleistung (AHV-pflichtig) [1411] 1/4
1 |Zusatzabgeltung fur Arbeit auf Abruf 2 Kohéarenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3
1 |Inkonvenienzzulage [1074] 2/4
1 |Baustellenzulage (1100) 2/4
1 |Erschwerniszulage [1101] 2/4
1 |Gefahrenzulage 2/4
1 |Schmutzzulage (1102) 2/4
1 |Staubzulage (1103) 2/4
1 |Untertagarbeit-Zulage (1104) 2/4
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Gangigste Vergitungselemente [ELM Standard-
Code]

1 = Einzuschliessende Vergltungselemente
2 = Auszuschliessende Vergitungselemente

13. Monatslohn / 14. Monatslohn / n-ter Monats-
lohn [1200]

Vortriebspramie (1110)

Durchschlagspramie (1111)
Durchhaltepramie (1112)

Antrittspramie (1130)

Gratifikation [1201]

Weihnachtszulage (1202)

Bonuszahlung [1210]

Gewinnbeteiligung [1211]

Sonderzulage (1212)

Erfolgspramie [1213]

Leistungspramie [1214]
Anerkennungspramie (1215)

Pramie fiir Verbesserungsvorschliage (1216)
Umsatzpramie [1217]

Vermittlungspramie
Schadenverhiitungspramie (1250)
Abgangsentschadigung (AHV-frei) (1400)
Abgangsentschadigung

Kapitalleistung mit Vorsorgecharakter (1410)

Mitarbeiterbeteiligungen

Prifungsentschadigung (Entschadigung fur bestan-
dene Prifungen)

Sabbatical (Bezahlung)
Wegentschadigung (1055)

Ortszulage (1033)

Kinderkrippe (Zulage/Verginstigung/Ubernahme)
Pauschalspesen

Trinkgeld (AHV-pflichtig) (1920)

Lunch-Check

Parkplatz (gratis am Arbeitsort)

Generalabonnement/ Streckenabonnement ohne ge-
schéftlichen Hintergrund

Versetzungszulage (1056)
Gratisverpflegung/agogische Verpflegung (1900)
Gratisunterkunft (1901)

Geschiftswagen (Privatanteil) [1910]

Parkplatz (privat fliir Geschaftswagen)

Privatauskauf (Vergulnstigung/Gratisabgabe von nicht
firmeneigenen Produkten)

Buropauschale / Homeofficepauschale

Mobiltelefon Gesprachs-/ Abokosten (Privatanteil, vom
Arbeitgeber bezahlt)

Lohnbe-
standteil

L R R = = IR A N - S O U S S R S S Y

N

1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4

Kommentar zur Handhabung

Koharenz sicherstellen, vgl
Koharenz sicherstellen, vgl

Koharenz sicherstellen, vgl
Koharenz sicherstellen, vgl
Koharenz sicherstellen, vgl
Koharenz sicherstellen, vgl

Koharenz sicherstellen, vgl

. Anhang A-3
. Anhang A-3

. Anhang A-3
. Anhang A-3
. Anhang A-3
. Anhang A-3
. Anhang A-3

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

Kohéarenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

Kohéarenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

Siehe Anhang Abschnitt A-4.3 beziglich
Handhabung

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

val.

Prifschema

Koharenz sicherstellen, vgl. Anhang A-3

vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.

vgl.
vgl.

Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema

Prifschema

Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema

Prifschema

Prifschema

Prifschema
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Gruppe

—_
*

"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"

"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"

Gangigste Vergitungselemente [ELM Standard-
Code]

1 = Einzuschliessende Vergltungselemente
2 = Auszuschliessende Vergitungselemente

Benzinkarte (Benzinbezug)
(ohne Geschéftsauto)

Verbilligung Mietwohnung (1950)
Kleiderentschadigung

Reinigung Kleider

Massage (Bezahlung/Verglnstigung)

Fitness-Abo (Bezahlung/Vergiinstigung)
Gesundheitsuntersuchung freiwillig
Berufsorganisation (Beitrag)

Reka-Verglnstigung (bis max. CHF 600/Jahr)
Reka-Gratisabgabe

WIR (Verglinstigung/gratis)
Mutterschaftsentschadigung Gberobligatorisch/ regle-
mentarisch

GAV-Abzug-Ubernahme / Gewerkschaftsbeitrag durch
Arbeitgeber

Verluste aus Immobilienverkauf/GV-Verkauf/Partner-
einkommen (Kompensation)

Wahrungsverluste

Schule/Kindergarten/Internat (Kosteniibernahme)
Unterstiitzung im Falle aussergewohnlicher Umstande
Emergency leave

Sicherheitskosten

Reinigungskosten Unterkunft

Mobelzulage/Leasing

Haushaltsversicherung

Kichen-Ausstattung/-Gerate

Renovationen (Beginn/Ende Mitvertrag)

Lagerkosten

Nebenkosten

Zahlungsverkehr international (Gebuhrenlibernahme)
Firmeneigentum Privatnutzung

Karriere-Unterstutzung der Partnerin/des Partners

Interkulturelle Trainings/ Sprachkurs (Arbeitnehmen-
der)

Interkulturelle Trainings/ Sprachkurs (Partner/in)
Look and see trip

Umzugskosten (effektiv oder pauschal)
Unterkunftskosten temporar
Transportversicherung (Umzug)

Hypo-Tax Heimatland (Abzug)
Steuerberatergebiihren

Fahrer Privatnutzung (Kosteniibernahme)
Heimreise (pauschal oder effektiv)
Haushaltszulage (3031)

Lohnbe-
standteil

1/4

1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4

1/4

1/4

1/4

1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4

1/4

1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
1/4
2

Kommentar zur Handhabung

vgl

vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.

vgl.
vgl.

vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.

vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.

. Prifschema

Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema

Prifschema

Prifschema

Prifschema

Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema

Prifschema

Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema
Prifschema

Prifschema
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Gruppe

"
"
"
"
"
"
"

1*

1*

"
"
"
"
"

"
1
1
1

1*
1*
1*
1*
1*
1*
1*
2

Gangigste Vergitungselemente [ELM Standard-
Code]

1 = Einzuschliessende Vergltungselemente
2 = Auszuschliessende Vergitungselemente

Einsatzzulage (1072)
Mitarbeitergeschenke
Dienstaltersgeschenke [1230]
Jubildumsgeschenke [1231]
Treuepramie [1232]

Busse (Bezahlung)

Mitarbeiterrabatt

Aus-/Weiterbildungskosten (berufsorientiert)
[1980]

Rickzahlungspflichteniibernahme (betreffend Aus-
und Weiterbildung)
Ruckzahlungsverpflichtungserlass (betreffend Aus-
und Weiterbildung)

Darlehensriickzahlungserlass (betreffend Aus- und
Weiterbildung)

Darlehen zinsfrei (betreffend Aus- und Weiterbildung)
Umschulungskosten

Berufsbedingte private Verluste (Kompensation)
Geschéftsereignisse/-anlasse mit Incentive-Charakter

Fihrerscheinumschreibung (Kosteniibernahme)

Ferienreise-Stornierung auf Verlangen Arbeitgeber
(Geblihreniibernahme)
Gepéackbeschadigungserstattung (bei Geschaftsrei-
sen)

Zollgebuhren
Geburtszulage [3032]
Heiratszulage [3033]

Uberstunden 125 % [1061]

Uberzeit [1065]
Schichtzulage [1070]°
Pikettentschadigung [1071]°
Sonntagszulage [1073]
Mehrarbeit (1060)
Nachtdienstzulage [1075]7
Nachtzulage [1076]

Monatslohn — Korrektur fiir Nachzahlung Vormonate

Monatslohn — Korrektur fiir nicht geleistete Arbeit

Lohnausgleich aufgrund Mindestlohnbestimmungen
oder Einsatzort/Einsatzland

Behoérden- und Kommissionsmitglieder (1021)

Familienteuerungszulage [1040]
Nichtantrittsentschadigung (1131)
Ferienauszahlung (Stundenlohn unregelmassig)

Ferienvergiitung (1160)

Lohnbe-
standteil

2/4

A~ A B DM DM B D

N

N

B R e U R -

N NN NN MDA~ BN

1/4
2/4

Kommentar zur Handhabung

vgl. Prifschema
vgl. Prifschema
vgl. Prifschema
vgl. Prifschema
vgl. Prifschema
vgl. Prifschema
vgl. Prifschema

vgl. Prifschema
vgl. Priifschema
vgl. Priifschema

vgl. Prifschema

vgl. Priifschema
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.
vgl.

Prifschema

Prifschema

Prifschema

Prifschema

Prifschema

vgl. Prifschema

vgl. Prifschema
vgl.

vgl.

Prifschema

Prifschema

vgl. Prifschema, zu erfassen ist nur der

Zuschlag

vgl. Priifschema, Koharenz sicherstellen

vgl. Prifschema
vgl. Priifschema
vgl. Priifschema
vgl. Priifschema
vgl. Priifschema

vgl. Priifschema

Vertraglicher Lohn Referenzmonat rele-

vant

Vertraglicher Lohn Referenzmonat rele-

vant

Sind nicht einzuschliessen, da mit Behor-
denmitgliedern kein Arbeitsvertragsver-
héltnis besteht (siehe Abschnitt 2.3)
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Gangigste Vergitungselemente [ELM Standard-
Code] Lohnbe-
1 = Einzuschliessende Vergiitungselemente standteil
2 = Auszuschliessende Vergitungselemente

Kommentar zur Handhabung

Gruppe

Feiertagsentschadigung (1161) -
Ferienauszahlung (bei Austritt) [1162] -
Wehrpflichtersatz (Bezahlung) -
Unfall (Lohn bei Unfall) (1300) -

Krankheit (Lohn bei Krankheit) (1301) -

Militérdienst/Zivilschutz (Lohn bei Militardienst/Zi-
vilschutz) (1302)

Absenzstunden (Lohn gemdass Anzahl bezahlter
Absenzstunden) (1316)

> Sozialversicherungsbeitrag Arbeitgeber fiir Sozialver-
sicherung Ausland

Sozialversicherungsbeitrag Arbeitgeber bei Doppel-
beitragen Schweiz und Ausland

Feuerwehrsold -

N TN NN NN

Feuerwehr Ausbildungsentschadigung -
Feuerwehrentschadigung -
Alterstiberbriickungsrente -

Nettolohnausgleich (bei Taggeldfallen) (2051) -

Zulagen Uberobligatorisch reglementarisch (z.B. Uber-
obligatorische Familienzulagen)

Betreuungszulage (3034) -
Effektive Spesen -
Ubersetzte Spesen -
Per Diem -
Umzugskosten Expatriate -
Visa/Pass / Arbeitserlaubnis -
Absenzstunden unbezahlt (1320) -
Lohnnachgenuss (1429) -
Verwaltungsratshonorar (1500) -
Verwaltungsratsentschadigung (1501) -
Verwaltungsrat-Sitzungsgelder (1503) -
Verwaltungsrat-Tantiemen (1510) -
Naturalleistungen Expatriates (1953) -
EO-Taggeld (2005) -
Militérdienstkasse (MDK) (2005) -
Militarerganzungskasse (MEK) (2010) -
Parifonds (2015) -
MV-Taggeld (2020) -
MV-Rente (2021) -
IV-Taggeld (2025) -
IV-Rente (2026) -
Unfall-Taggeld (2030) -
Unfall-Rente (2031) -
Kranken-Taggeld (2035) -
Mutterschaftsentschadigung (2040) -

N D N D DN N DN DN D DN DD DD DNDNDDDNDNDDNDNDNDDNDNDDNDDDNDNDND DN DNDDNDDDNDDNDDNDDN
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Gangigste Vergitungselemente [ELM Standard-
Code]

1 = Einzuschliessende Vergltungselemente

2 = Auszuschliessende Vergitungselemente

Taggelder Korrektur (2050)

Lohnabzug KA/SW (ML) (2060)

Lohnausfall KA/SW (SL) (2065)
ALV-Entschadigung (2070)

Karenztag KA/SW (2075)

Kinderzulage [3000]

2 |Kinderzulagen direkt von AHV-AK bezahlt (3035)

Gruppe

N DN N NN

P = L ohnbestandteil in Priifung

Lohnbe-
standteil

Kommentar zur Handhabung
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A-5 Anderungsverzeichnis

Wegleitung Version 2025.1 (Januar 2025)

e  Erneuerung des Priifschemas fir die Prifung des Ausschlusses von Vergutungselementen mit
der Kennzeichnung «1*» und damit verbunden Anpassung der Darstellung der Tabellen zu den
Vergutungselementen.

o Screenshots aktualisiert basierend auf der aktuellen Version des Webtools

Wegleitung Version 2024.2 (November 2024)
o Screenshots aktualisiert basierend auf der aktuellen Version des Webtools

e  Ausbau der Erklarungen zur korrekten Eingabe von Daten

Wegleitung Version 2024.1 (Januar 2024)
o Screenshots aktualisiert basierend auf der aktuellen Version des Webtools

e  Links zur Seite und zu Dokumenten des EBG aktualisiert
e  Einflhrung und Beschreibung des Grenzwerts von 5
e Anpassung der Darstellung und Beschreibung der Ergebnisse

o Ersetzen des Begriffs «arbeitsplatzbezogene Daten» durch «funktionsbezogene Daten»

Wegleitung Version 2023.2 (November 2023)

e Die Lohnbestandteile Schichtzulage [1070], Pikettentschadigung [1071] und Nachtdienstzulage
[1075] werden als «in Priifung» gekennzeichnet und bis zum Abschluss der Uberpriifung in die
Kategorie 1* eigenteilt, so dass sie voriibergehend einzig auf ihre Relevanz und Verhaltnismas-
sigkeit hin Gberprift werden kénnen.

Wegleitung Version 2023.1 (Februar 2023)
o Screenshots aktualisiert basierend auf der aktuellen Version des Webtools

e  Kapitelstruktur tberarbeitet
e  Priorisierung Alter/Dienstalter automatisiert

e Inhaltliche Anpassungen bzw. Prazisierungen bezuglich Berlcksichtigung von Kopfpramien, Pi-
kettdienst, Erfassung Sonderzahlungen (Realisierungsprinzip)

e  Aktualisierung diverser Berechnungs-Beispiele zur Erfassung von Spezialfallen
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